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1 VALG AF DIRIGENT

SAGSFREMSTILLING:

Bestyrelsen foreslog advokat N.C. Strauss som dirigent. Der var ikke andre forslag.

BESLUTNING:

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var lovligt indvarslet og beslutningsdygtig.

2 AFLAEGGELSE AF BERETNING

SAGSFREMSTILLING:

Formand Carsten Christensen aflagde bestyrelsens beretning for driftsaret 2024.

Der var folgende spergsmal fra salen:

Andelshaver 1: Nu er der flere gange i formandens beretning navnt de ansatte, som findes p& varmevarket,
men der star i arsrapporten, at der ingen ansatte er i Odder Varmevark. Hvordan kan det vaere?

Direkter: Odder Varmevark er et a.m.b.a. selskab, hvor den gverste myndighed er generalforsamlingen.
Ligesom her i dag. Ved siden af har vi Odder Vandvark, som ogsa er et a.m.b.a. selskab. Odder varmeveerk
og vandverk har oprettet Odder Forsyningsselskab som et driftsselskab for de to varker. Det betyder bl.a.
at vi har fzlles IT og fzlles biler. Nar de ansatte arbejder for Odder Varmevark far varmevarket de timer,
som er brugt pa arbejdet. Timerne bliver afregnet en til en. Det er derfor, der ikke er nogen ansatte i Odder
Varmeverk. Da de ansatte er ansat i Odder Forsyningsselskab.

BESLUTNING:
Beretning enstemmigt godkendt




3 DEN REVIDEREDE ARSRAPPORT FREML/AEGGES TIL GODKENDELSE

SAGSFREMSTILLING:

Revisor Thomas Riis fra PwC fremlagde den reviderede arsrapport til godkendelse.

Der var folgende spergsmal fra salen:

Henrik Benzen: Jeg har et spergsmal til produktionsomkostningerne. De forste tre poster: Keb af varme,
statsafgift og effektbidrag. Er det betaling til kredsleb?

Revisor Thomas Riis: Ja, men statsafgifterne bliver videre faktureret. Det er ikke noget Kredslab tjener pa,
men det er en del af varmeudgiften til Kredslab.

Henrik Benzen: Okay, vil det sige at den reelle betaling til Kredslgb er steget fra noget, som ligner 46 mil-
lioner til 61 millioner?

Revisor Thomas Riis: Nej, det er ikke helt rigtigt. Her p& den nastnederste linje regner jeg en arsregule-
ring. S& en 6-7 millioner er betalingen til Kredslab steget med.

Jorgen Brun: Oplysninger omkring renter og afdrag pé 1an. Den er uzndret og renteudgiften ganske lav,
hvad er forklaringen pa det?

Revisor Thomas Riis: Den lange geld er faldet med en million, sa renteudgifterne er nesten uzndrede. Der
er kassekredit pa nogle af ldnende samt andre 1an, som er fast forrentet. De fastforrentet er taget pa et tids-
punkt, hvor renten var forholdsvis lav.

Dirigent N.C. Strauss: Jeg tror, det der bliver spurgt til, er hvor lang tid ldnene lober over?

Revisor Thomas Riis: 30 érs lan er det, som normalt bliver optaget i selskabet.

BESLUTNING:
Arsrapport blev enstemmigt godkendt.

4 BUDGET, TAKSTBLAD OG INVESTERINGSPLAN FREMLAGGES TIL ORIENTE-
RING

SAGSFREMSTILLING:

Direkter Jorgen Krum fremlagde budget, takstblad og investeringsplan til orientering.

Der var folgende kommentar fra salen:

Carl Henrik Lauersen: Er det rigtig, at investeringen pa de 25 millioner skal finansernes?

Direktsren: I 2025 har vi ikke planer om at optage 1an i Odder Varmevark. Det ser ud, som om vi kan kere
igennem uden.

5 FORSLAG FRA BESTYRELSEN

SAGSFREMSTILLING:




5.1  Beslutning om endelig vedtagelse af etablering af nyt varmevzaerk.

Projektchef Rasmus Bundegaard Eriksen og Revisor Thomas Riis fremlagde gkonomisk overblik,
herunder investeringsplan, driftsekonomi og risikovurdering.

Der kom folgende spergsmal fra salen:

Finn Brogaard: Vi er nogle stykker, som har teenkt pa skonomien i det her. Vi er af den opfattelse, at vi
ikke har faet oplysninger nok til at kunne traffe en beslutning i aften. Vi synes ikke, at basis, som er gkono-
mien, er i orden. Vi skal have flere specifikationer pa, iser udgifter og levetid for varmepumpen, fagfolk
siger 15 ar. Her bliver der sagt 20 ar. Vi vil gerne se priser pa strommen om 5 &r, hvad med renterne, nar
lanene skal tages? Varmepumpe effekten kan godt veere lavere en 3 pé nogle tidspunkter, specielt 1 vinterpe-
rioden. Vi synes ikke, at bestyrelsen har haft det her behandlet ordentligt, vi synes ikke det er seriost. I de
papirer som er sendt ud, star der det vil koste 400 millioner, men det er jo 480 millioner, som der bliver sagt
i dag. Der skal vares styr pa ekonomien. Vi synes, de oplysninger som vi har faet i aften, er overfladisk.

Projektchef Rasmus Bundegaard Eriksen: Det er korrekt at levetiden pa de sma husstandsvarmepumper
er 15 ar. Men levetiden pa store varmepumper er 25 ar ud fra leveranderen. Elpriser i fremtiden, de er svaere
at spa om, vil jeg sige. P4 Energinets hjemmeside har de forsegt at spa om dem. Hvis du kigger under 2030
har de en pris p omkring 360 kr./MW i gennemsnit. Med en usikkerhed pa op til 400 kr./MW. Jeg har reg-
net med 500 kr/MW.

Det er rigtig at en COP-faktor pa 3 for varmepumpen er et arsgennemsnit. Men det jeg ogsa provede at sige
var, vi fir muligheden for at koble biomasseanleegget med varmepumpen og pa den made opna en bedre
COP-verdi.

Bente Gronfeldt: Jeg var her ogsa for 40 ar siden. Jeg keempede hérdt for at vi skulle have Studstrup
varme. Hvordan kan det veere de nye omrader i byen forsynes med varmepumper? Hvorfor skal vi vere
selvstendige, nar der ligger et vaerk ude i Studstrup?

Direkteren: Det er rigtig, vi har mistet fjernvarme i nogle mindre nye omrader. Da vi ikke kan pélegge ud-
viklere, at de skal have fjernvarme. Vi har haft nogle udviklere i Odder, som jeg vil mene af holdning ikke
vil have fjernvarme men varmepumper. For nar vi kigger pa tallene, s viser de, det er lige s& godt at fa
fijernvarme, som at montere en varmepumpe. Det er svert at fa dem med pa fjernvarme, da lovgivningen ger
at vi ikke kan pélegge nye omrader at fa fjernvarme.

Hvorfor ikke fortstte med varme til Studstrup veerket? Studstrup varket lukker. Efter 2030 levere Studs-
trup ikke varme ind til Aarhus mere. Kredsleb har ikke en aftale med Orsted. S& den ledning derudefra bli-
ver cuttet. Det eneste Kredslab har derude er en elkedel, som de fremadrettet vil drifte.

Per Thomsen: [ forhold til de tekniske lesninger og forskellige anlagstyper. Som jeg ser det er kendetegnet
ved dem alle sammen, undtaget akkumuleringstanken, man er athang af at kunne fa el fra DINEL. Har man
kigget pa driftssikkerheden? Ud fra at elselskaberne har jongleret med begrebet, som hedder brun EL? Jeg
forstod, at man i betragtningerne har fravalgt at vi selv skulle have et solcelleanleeg mm., som kunne have
sikret en el-reserve til vores varmepumpe, elkedel mm.

Projektchef Rasmus Bundegaard Eriksen: Driftsikkerhed pa elforsyning. Vi er i dialog med DINEL og
de sporger til, hvad det er vi skal bruge. Nar vi snakker el tilkobling, er der to muligheder. Den ene er, hvor
du far en fast tilkobling. Hvor du er sikret de ampere, som du skal bruge. Vi skal selvfolgelig vare sikre pa
at kunne fa den strom, som vi skal bruge. Sa de forste 10 MW vil skulle vare ubrydelig, som man kalder
det. S& kan man yderlig lave en forsyning til fx elkedlen, som er pa afbrydelig vilkér. Her vil man kunne f
strgmmen vasentlig billigere.



Der er mulighed for at der kommer nogle solceller ude pA Rude Havvej. Som Carsten var inde pa, sa har vi
undersogt det. Men i bund og grund er det ikke el produceret pa sol, som vi er insereret i. Da det jo som re-
gel er om sommeren. Der hvor vi egentligt har brug for strom er om vinteren. Vi har derfor valgt at satse pa
det el markedet som er.

Andelshaver 2: Til biomasseforbreendingsanlagget skal man importere store mangder brendsel. Hvordan
transporteres det til varket? Og hvad er prisen for de materialer, som skal indkebes? Er det ikke lidt naivt at
tror p& den store biogas mangde kan brandes af?

Projektchef Rasmus Bundegaard Eriksen: Det er rigtig, at biomasse er brendsel pa et marked. Men der
er mere biomasse i Danmark lige nu end der nogensinde har varet. Der kommer ogsa en gron trepart lige
om lidt, som peger p4, at der kommer endnu mere skov og skovdrift. Samtidig med der kommer flere lov-
krav. Som yderligere strammer reglerne i forhold til, hvad skal biomassen bruges til. S& man ikke kan bruge
det til noget andet.

Jan Sunde: Er der fort nogle dialoger med kredslab med henblik pa prissetning?

Advokat Pernille Aagaard Truelsen: Der har veret droftelser, som er kommet frem til, at Kredsleb ikke
kan fremtvinge nogle priser. Det er ikke muligt at fa en fast pris.

Jan: Bevare vi den fremlgbstemperatur, som vi har i dag?

Projektchef Rasmus Bundegaard Eriksen: Om fremlobstemperaturen vil falde? Det er rigtig, at en var-
mepumpe ikke kan levere en sa hgj temperatur, som en elkedel eller breendsel anleg. Men man kan komme
op pa 85 grader. Hvilket er den udvikling, som er sket siden man begynder at montere varmepumper. Denne
temperatur er rigeligt til vores net. Derudover har vi biomasse- og elkedlen, som kan ege temperaturen yder-
ligere, hvis det skulle blive nedvendigt pa en kold vinterdag.

Jorgen: Har man afsegt om man kan kebe varme fra det termiske vaerk, som bygges i Aarhus med hjelp fra
Mersk? Haveaffald er umuligt at breende, det er alt for vadt.

Projektchef Rasmus Bundegaard Eriksen: Geotermi i Aarhus, vi har undersogt denne mulighed. Har haft
besog af firmaet, som laver de her boringer. De siger, vi er for sma til det og undergrunden er ikke god til
det i Odder. S& konklusionen er, at det er ikke noget, vi skal kaste os ud i.

Haveparkafflad, jeg kan godt forstille mig, det brander darligt. Anlegget kan breende med op til 45% vand-
indhold i brandsel. Det ikke noget problem. Der er faktisk anlag, som tilsatter damp for at f processen til
at kore.

Ole Christensen: Hvad har I tenkt om sikkerhed? Bygningerne ser meget sarbare ud? Er der en form for
sikkerhed/forsikring? Har fjernvarmeverkerne en felles forsikring?

Projektchef Rasmus Bundegaard Eriksen: Ift. terrorsikring, vi vil sikre de anleg som bygges. Sarbarhe-
den vil jeg mene ligger mere ved et stort vaerk som fx Studstrup.

Direktor: Dansk Fjernvarme har nogle forsikringer, men vi har valgt at gere brug af en forsikringsmagler,
som hjlper os med at tegne de rigtige forsikringer. Fordi vi er et forsyningsselskab, er vi underlagt nogle
regler, som fx NIS2 som er IT sikkerhed. Disse skal vi forholde os til under hele byggeprocessen.

Alberte: Hvad sker der, hvis varmevarket bliver forsinket?

Direkter: Det skal ikke vere nogen hemmelighed, at det er en lidt stram tidsplan. Men der er afsat 1 ar til
indkering af anlaegget. Dette er maske lidt til den gode side. Men hellere det end ikke at have tid til at ind-
kore det ordentligt. Vi synes, det er realistisk. Men reelt har vi ikke noget alternativt. Men det er da en be-
kymring man skal have, hvis man udskyder processen.



Jens Renholt: Jeg vil gerne have be- eller atkreftet om det er forhandlet eller u-forhandlet priser med
Kredslgb, som vises pa grafen? Har der varet en serigs forhandling med Kredslab med et forsat samar-
bejde?

Advokat Pernille Aagaard Truelsen: Der har varet droftelser med Kredslab, jeg sidder ogsé med droftel-
ser vedr. andre varker. Kredslob kan ikke fremtvinge en pris. De siger det koster det, som det koster. Sa
hvis man dremmer om en forhandling, hvor man kan fa en pris s er svaret nej. Det er simpelthen ikke mu-
ligt at fa en fast pris fra Kredslab.

Lenette Hededal: Hvad nu hvis de 480 millioner ikke holder? Der lgber mere oveni? Kan jeg trazde ud,
uden at betale de her mange penge?

Advokat Pernille Aagaard Truelsen: Udtredelses betaling er sadan en skonomisk en, du skal rydde op
efter dig selv, nar du gar. Hvis du ikke skal betale, s& skal din nabo. Men hvad sé hvis man skal ud af aftalen
med Kredslgb? S skal du ogsa betale for at komme ud. Og deres investering er storre. Sa det vil blive dy-
rere.

Morten Kroman. Vi skylder at sige at Kredsleb har stigende priser de naste 5 ar pga. alle de nye investe-
ringer til de nye anleeg. Hvorefter de har meldt de s@nker prisen i 2032 — Du har taget det dyreste &r med i
2031

Thomas Riis: I forhold til priser fra Kredsleb, s har jeg faet den samme graf, som du nok har kigget pa. Vi
har taget de prisfald med fra Kredsleb, som der vil komme.

Jens Renholt: Jeg synes ikke jeg fik et ordentligt svar tidligere pa mit spergsmal tidligere. Har der veeret en
serigs forhandling med Kredsleb? Altsé en helhjertet forhandling?

Tommi: Kredsleb er ejet af Aarhus kommune. De er ikke kendt for deres pengesager. Nar man ringer og
snakke med deres fjernvarmechef derinde, Elsebeth Arendt, kan hun ikke give nogle priser og siger, de er
hables bagud. De skal have lavet 17 geotermiske boringer til en vaerdi af 1,5 milliard kr. Hvem tror I skal
vaere med til at betale dem?

Advokat Pernille Aagaard Truelsen: Jeg kan bekrafte, vi kan ikke fa nogle tal fra Kredslgb. Jeg har sid-
det i forhandlinger med dem. Er enig i, de er bagud. Prov at kigge pa Skanderborg. De har gjort det, som
Odder kigger pa at gore nu, for ikke sa mange ar siden. De er lykkes. De har en billigere varmepris i dag.

N.C. Strauss gennemforte afstemningen med folgende resultat:
Afstemning

Afgivende stemmer: 485 stk.

JA: 325 stemmer

NEJ: 160 stemmer

Blanke: 9 stemmer



6 INDKOMNE FORSLAG FRA ANDELSHAVERNE/VARMEAFTAGERNE

6.1 Finn Brogaard har fremsendt forslag til generalforsamlingen

SAGSFREMSTILLING:
Dirigent N.C. Strauss fremlagde Finn Brogaard forslag.

Dirigent: Det er mit indtryk, at en del af de sporgsmal du har stillet, vil jeg blive besvaret i indlegget af be-
styrelsen i aften. Nér bestyrelsen har haft ordet, fir du ogsa ordet bagefter. Det er dog ikke muligt at atholde
en forbrugerafstemning, som kan overtrumfe en generalforsamling.

Finn Brogaard: Det er accepteret. Jeg mente, at det var generalforsamlingen, som skal lave en afstemning.

BESLUTNING:

P4 baggrund af afstemningsresultatet under punkt 5, var Finn Brogaard indforstiet med at forslaget
ikke kom til afstemning.

7 VALG AF BESTYRELSESMEDLEMMER OG 2 SUPPLEANTER

SAGSFREMSTILLING:

Valg til bestyrelsen:

P4 genvalg var Carsten Christensen, Poul Merck og Mette Rishede.
Carsten Christensen og Poul Merck genopstiller, og Mette Rishede ensker ikke genvalg.
Bestyrelsen forslog Per Nonbye som kandidat til bestyrelsen.

Forsamlingen foreslog folgende kandidater: Finn Brogaard og Kenneth Larsen.

Afstemning:
Carsten Christensen: 273

Per Nonbye: 249
Poul Merck: 227
Finn Brogaard: 201
Kenneth Larsen: §2

Valg af 2 suppleanter:

Forsamlingen forslog folgende kandidater: Martin Andersen og Alexandra Snogdal.

BESLUTNING

Carsten Christen, Per Nonbye og Poul Marck blev valgt til bestyrelsen. Og de forslaede suppleanter blev
valgt.




8 VALG AF REVISOR

SAGSFREMSTILLING:

Pa valg er: PricewaterhouseCoopers (PwC)
Bestyrelsen foreslog PricewaterhouseCoopers (PwC). Der var ingen andre kandidater.

BESLUTNING
PwC blev genvalgt.

9 EVENTUELT

SAGSFREMSTILLING:

Der var ingen spergsmal fra salen.

Efter generalforsamlingens afslutning konstituerede den nye bestyrelse sig med Carsten Christensen som
formand og Herdis Larsen som nzstformand, hvilket efterfolgende blev meddelt de personer, der fortsat var
til stede.

Bestyrelsen efter generalforsamlingen i 2025 bestér siledes af:

- Carsten Christensen, Ankjer 369, 8300 Odder, formand

- Herdis Larsen, Lykkegardsparken 97, 1, 8300 Odder, nastformand

- Poul Merck, Lundeparken 28, 8300 Odder

- Lars Flink Iversen, Sgkrogen 47, 8300 Odder

- Karen Hansen, Blommevanget 126, 8300 Odder

- Allan Werk, Svinballevej 39, 8350 Hundslund (kommunalbestyrelsen)
- Lars Grenlund, Dyngbyvej 1, 8300 Odder

- Per Nonbye, Aahaven 31, 8300 Odder

Suppleanter:

- Martin Andersen, Guldagervej 1, 8350 Hundslund. (1. suppleant)
- Alexandra Snogdal, Ankjeer 219, 8300 Odder. (2. suppleant)




