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2 GODKENDELSE AF DAGSORDEN 

INDSTILLING 

Det indstilles, at dagsordenen godkendes.  

BESLUTNING 

Godkendt 
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3 GODKENDELSE AF REFERAT 

SAGSFREMSTILLING 

Referat fra bestyrelsesmødet den 7. feb. 2018 fremlægges til godkendelse. 

Endvidere fremlægges referat fra interessentmødet i Forsyningsselskabet den 12. mar. 2018 til godkendelse 
og underskrift. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at godkende og underskrive referaterne. 

BESLUTNING 

 
Godkendt.  
 

4 BUDGETOPFØLGNING 

SAGSFREMSTILLING 

Budgetopfølgning afventer afslutning af regnskab.  

Budgetopfølgningen udsendes separat til de enkelte bestyrelsesmedlemmer, når den foreligger. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at sagsfremstillingen tages til efterretning. 

BESLUTNING 

Godkendt. 

Budgetopfølgning eftersendes indenfor 14 dage. 

 

5 UDKAST ÅRSRAPPORT FOR 2017 

LUKKET 

Line W. Kristensen fremlægger udkast til årsrapport. 

Herudover gennemgås revisionsfokus for året 2017, som har været gennemgående for revisionens gennem-
gang se bilag 0521. 

Udkast til årsrapport 2017 fremlægges til behandling. Udkastet er medsendt mødeindkaldelsen som bilag 
0522. 

Udkast til revisionsprotokollat vedlægges som bilag 0523. 

Årsrapporten udviser et resultat på kr. 0 efter Årsregnskabsloven (ÅRL), mod en overdækning på t.kr. 464 
efter Varmeforsyningsloven (VFL). 
Årsrapporten er udarbejdet efter samme fremgangsmåde som tidligere år. Dog medfølgende bemærkninger: 

- Resultatet fra OFS er for 2017 som noget nyt faktureret til de 2 værker med hver 50%. Fakturaen er 
indregnet med 33% i produktions-, distributions- og administrationsomkostninger 

- Anlægskartoteket har gennemgået en mindre oprydning for gamle anlæg der ikke længere er et aktiv 
for Odder Varmeværk, det har medført en mindre nedskrivning 

- Skat er medtaget i ledelsesberetning, resultatopgørelse m.m. 
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Køb af varme inkl. afgifter og effektbidrag fra AVA er steget fra t.kr. 39.041 i 2016 til t.kr. 41.656 i 2017. 
Dette giver en stigning i gennemsnit på kr. 36,17 pr. købt MWh og er den primære årsag til stigningen i 
produktionsomkostningerne. Dette har indflydelse på beregningen af ledningstabet med ca. 1 mio. kr. Led-
ningstabet er i 2017 steget til 28.003 MWh i forhold til 25.458 i 2016. En stor del af stigningen skyldes led-
ningsnettet til Saksild og Rørt, hertil har temperaturoptimeringen ikke været udbygget samt nyudstykninger 
i Odder by. 
 
Distributionsomkostningerne er i 2017 steget til t.kr. 14.266 fra t.kr. 12.102 i 2016, stigningen skyldes pri-
mært ledningstabet samt øgede afskrivninger bl.a. pga. Saksild-Rørt projektet. Administrationsomkostninger 
og omkostningerne til energispareaktiviteterne er på samme leje som i 2016. 

 
INDSTILLING 

Det indstilles, at godkende udkast til årsrapport samt revisionsprotokollat. 
 

BESLUTNING 

Årsregnskabet er godkendt som indstillet. 

 

6 UDKAST GRØNT REGNSKAB 2017 

SAGSFREMSTILLING 

Udkast til grønt regnskab 2017 fremlægges til behandling. 

Udkast er medsendt mødeindkaldelsen som bilag 0524. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at godkende udkast til grønt regnskab for produktionsåret 2017. 

BESLUTNING 

Godkendt. 

 

7 BESTYRELSESBERETNING 

SAGSFREMSTILLING 

Udkast til bestyrelsesberetning er medsendt mødeindkaldelsen som bilag 0525. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at godkende udkast til bestyrelsesberetning. 

BESLUTNING 

Skal meldes tilbage inden for den næste uge med evt. input til beretningen. 
 

8 GENERALFORSAMLING 

LUKKET  
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Den 23. maj 2018 kl. 19.30 afholdes varmeværkets ordinære generalforsamling i Spektrums lokaler i Odder. 
Dagsorden i henhold til vedtægternes § 6.4 er: 

1. Valg af dirigent. 

2. Aflæggelse af beretning. 

3. Den reviderede årsrapport fremlægges til godkendelse. 

4. Budget, takstblad og investeringsplan fremlægges til orientering. 

5. Forslag fra bestyrelsen. 

6. Indkomne forslag fra andelshaverne/varmeaftagerne. 

7. Valg af bestyrelsesmedlemmer og 2 suppleanter. 

8. Valg af revisor. 

9. Eventuelt. 

INDSTILLING  

Ad 1. Det indstilles, at bestyrelsen på generalforsamlingen indstiller advokat Claus Bonde Mikkelsen som 
dirigent. 

Ad 2. Der henvises til punkt 7 i denne dagsorden. 

Ad 3. Der henvises til punkt 5 i denne dagsorden. Punktet fremlægges af revisoren. 

Ad 4. Punktet fremlægges af direktøren. 

Ad 5. Der er ikke forslag fra bestyrelsen (blev besluttet på sidste møde) 

Ad 6. Der er på tidspunktet for udsendelsen af dagsordenen ingen forslag fra andelshaverne/varmeafta-
gerne (kan iht. § 6.12 ske frem til 12 dage før generalforsamlingen, dvs. til og med 13. maj).  

Ad 7. Fra bestyrelsen afgår Morten Kroman og Herdis Larsen efter tur iht. vedtægternes § 7.1. På besty-
relsesmødet den 7. feb. 2018 meddelte begge, at de genopstiller, herudover anbefaler bestyrelsen at 
Rasmus Bundegaard Eriksen indsættes på den ledige bestyrelsespost i stedet for den afgående Arne 
Thomsen.  

Ad 8. Det indstilles, at bestyrelsen indstiller billigste, statsautoriserede revisionsaktieselskab i forhold til 
afholdt licitation, som revisor for varmeværket. 

Forplejning: Under generalforsamlingen stilles der øl og vand frem på bordene. Efter generalforsamlingen 
serveres der 2 stk. smørrebrød og et stk. franskbrød med ost. Dertil øl, vand, kaffe og the. Der bestilles til 
20-40 personer inkl. bestyrelsen (i de seneste tre år har der været hhv. 25, 30, 24 og 19 fremmødte inkl. be-
styrelsen). 

BESLUTNING 

Ad 1. ok 

Ad 2. ok 

Ad 3. ok. Martin taler med revisoren omkring påtegning inden generalforsamlingen. 

Ad 4. ok 

Ad 5. ok  

Ad 6. ok 

Ad 7. Martin Fisker Christensen meddeler, at han ønsker at udtræde af bestyrelsen ved generalforsamlin-
gen. Martin foreslår evt. Henrik Bentzen.  

Ad 8. ok 
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9 NYT FRA FORMANDEN 

9.1 STATUS PÅ SAMARBEJDET MED SKANDERBORG 

LUKKET 
Som tidligere orienteret, så havde formand og direktør for hhv. Odder varmeværk og Skanderborg fjernvar-
meværk den 13. mar. kl. 11.00 møde med borgmesteren og kommunaldirektøren fra hhv. Odder kommune 
og Skanderborg Kommune. 
Casen blev drøftet og præsenteret, og der var positive tilsagn fra begge kommuner. En den ”står og falder” 
med den afgørelse, der kommer fra energiklagenævnet den 24. april i forhold til indsigelsen fra AVA i for-
hold til projektforslaget omkring en ekstra flis-kedel. 
 
INDSTILLING 
Det indstilles, at ovenstående drøftes og tages til efterretning 
 
BESLUTNING 
Godkendt. 
 

9.2 STAVADPENGENE/AVA RETURAFGIFTER 

LUKKET 
I første halvår af 1999 opkrævede Told & Skat kul-, olie- og CO2-afgifter uden lovhjemmel. Spørgsmålet 
om lovligheden i dette, har der siden været ført sag om ved Landsskatteretten, og AVA har fået medhold i 
påstanden om for meget opkrævet afgifter. Derfor fik AVA lige før nytåret 2016 udbetalt afgiftspengene 
samt tilskrevne renter. Odder Varmeværks andel udgør kr. 7.666.648, som værket fik udbetalt ultimo marts 
2017. 
 
På bestyrelsesmødet den 04.10.2017 blev nyt budget for 2017 vedtaget. Ændringen bestod i at indregne alle 
afgiftspengene i 2017. Samtidig blev henlæggelsesplanen revideret (med baggrund i anlægsbudgettet for 
2018) og henlæggelserne ændret fra 2.000.000 til kr. 9.700.000. Dette resulterede i uændrede priser. Bud-
gettet er anmeldt til Energitilsynet den 13.10.2017. 
 
Ovenstående fremgangsmåde er blevet drøftet med Søren Peter Nielsen fra Dansk Fjernvarme. Han kunne 
ikke se noget til hindre for ovenstående fremgangsmåde, blot det anmeldes til Energitilsynet. 
 
INDSTILLING 
Det indstilles, at ovenstående drøftes og tages til efterretning. 
 
BESLUTNING 
 
Godkendt. 
Martin bemærker at henlæggelse af ”stavadpengene” skal forbruges indenfor 2 år, hvilket vil sige inden ud-
gangen af 2019. 
 

9.3 UNDERSKREVET HENSIGTSERKLÆRING OG PRESSEMEDDELSE  

LUKKET 
Den 21. mar. blev der afholdt møde mellem formand og næstformand fra de to respektive bestyrelser for 
Odder Varmeværk og Gylling-Ørting-Falling kraftvarmeværk. 
På mødet blev hensigtserklæringen underskrevet og man blev enig om følgende punkter: 

- Der skal udfærdiges en pressemeddelelse 
- Projektforslag er i gang 
- Der skal analyseres, hvornår i processen fordelingen af beskatningen skal finde sted (kontakte 

E&Y) 
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- Odder Varmeværk orienterer omkring overtagelsen på generalforsamlingen 
- GØF afholder herefter ordinær generalforsamling og ekstra ordinær generalforsamling 
- Der er mulighed for at bruge de rådgivere, der er sat i konkurrence i det regionale projekt 

 
Hensigtserklæring. Se bilag 0526. 
Presse meddelelse. Se bilag 0527. 
 
INDSTILLING 
Det indstilles, at sagsfremstillingen tages til orientering. 
 
BESLUTNING 
 
Godkendt. 
Det er vigtigt, at der bruges de samme termer gennem hele pressemeddelelsen og der skal ses på, om læng-
den er passende. 
Der afholdes et ekstra bestyrelsesmøde, hvor juraen i projektforslaget bliver præsenteret inden næste ordi-
nære bestyrelsesmøde. 
Martin Christensen undlader at stemme og henviser til:  

- Pkt. 6.2 5.okt. 2016 
- Pkt 7.2 1.feb. 2017 

 

9.4 EVT. DELTIDSANSÆTTELSE AF ENERGI KONSULENT 

SAGSFREMSTILLING 
Sagen har tidligere været drøftet på Odder Forsyningsselskabs bestyrelsesmøde. 
Da varmeværket oplever en del forbrugere, der absolut har en meget dårlig afkøling på deres husinstallatio-
ner, er det drøftet i Odder Forsyningsselskab, om der ikke skulle ansættes en person i det omfang, som der 
er behov for, som i takt hermed kun har til opgave at servicere og indstille de private anlæg. 
 
Det er en vigtig opgave og alle erfaringer fra lignende ansættelser på andre værker viser, at arbejdet ”tjener 
sig ind” og kan dermed være med til at reducere den høje returtemperatur, der er op mod veksleren. 
 
INDSTILLING 
Det indstilles, at ovenstående drøftes og der tages beslutning, om der skal arbejdes videre på en evt. ansæt-
telse. 
 
BESLUTNING 
Godkendt. 
 

9.5 VALG AF NÆSTFORMAND 

SAGSFREMSTILLING 
Da den nuværende næstformand Bent Robdrup Johansen ikke længere er forbruger med udgangen af april 
måned, skal der vælges en ny næstformand. 
 
INDSTILLING 
Det indstilles, at der vælges en ny næstformand bland medlemmerne i bestyrelsen, hvis der er flere der ind-
stilles til næstformandsposten, så vil der være kampvalg og dermed skriftlig afstemning. 
 
BESLUTNING 
Herdis Larsen træder ind som næstformand. 
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10 NYT FRA DIREKTØREN 

10.1 IGANGVÆRENDE STØRRE ANLÆGSARBEJDER 

SAGSFREMSTILLING 

Der byggemodnes meget inden for forsyningsområdet, hvorfor der også er meget travlt anlægsmæssigt, her 
listes de største igangværende projekter:  
 
Bendixminde byggemodning 
Præstelunden 
Grønjords Ager 
Stik i Saksild 
Styret underboring af dele af Ringledningen 
Ringledningen Skovdalsvej – Østcentralen 
Ballevej – transmissionsledning 
Katrineholmsalle 

INDSTILLING  
 

Det indstilles, at sagsfremstillingen tages til orientering. 

BESLUTNING 

Godkendt. 

 

10.2 NY LEDNINGSREGISTRERING  

SAGSFREMSTILLING 

 
Der har været undersøgt muligheden for at få det helt optimale program til ledningsregistrering, når 
vi nu alligevel er tvunget til at skifte system, da det forældede MAP fra DFF–EDB udgår. 
Det eksisterende system MAP er et rent fjernvarme registreringssystem, dermed er det tilpasset på 
bedste vis til at kunne registrere vandledninger, hvilket aldrig har været optimalt. 
 
Der har i udvælgelsesfasen været fokus på, at det fremtidige valg skal kunne håndtere både varme 
og vand på bedste mulige vis. Derudover skal det være et system, der løbende optimeres, naturlig-
vis skal prisen være konkurrencedygtig set over 5 og 10 års perspektiv. 
Vi har vurderet på følgende systemer, LE 34, Powel, Inter Graf, Varme og vandgraf, Ugraf og Q-
GIS. 
Valget er faldet på Q-GIS som er et ”open souce” produkt, hvilket vil sige, at produktet løbende 
udvikles og kan tilgås med alle andre produkter. 
 
Set over et 5 års perspektiv er produktet det billigste, der er ingen årlige licenser for at bruge pro-
duktet, samt alle data tilhører Odder Varmeværk og Odder Vandværk og kan dermed flyttes til an-
den samarbejdspartner, hvis det ønskes. Dog skal vi betale for at benytte platformen vi arbejder ud-
fra. 
 
Det er endvidere en direkte kobling til skilteplaner, Blue Idea, lukkeplaner, Aquis, Thermis og 
webbaserede løsninger på app basis. Vil yderligere blive tilpasset Thermis og Thermografering 
med drone som selvstændige lag. Den nye ledningsregistrering er færdig til at bruge den 19. jun. 
2018,  hvis konverteringen går godt, her har det vist sig at DFF EDB har store problemer med at op-
fylde den konvertering, de har lovet. 
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Se bilag 0528.  

INDSTILLING 

Det indstilles, at sagsfremstillingen tages til orientering. 

BESLUTNING 

Godkendt. 

 
 
 

10.3 TERMOGRAFERING MED DRONE OG UVENTET TILSKUD  

LUKKET 

Siden sidste bestyrelsesmøde er Odder Varmeværk og Gylling-Ørting-Fallings fjernvarmenet blevet overflø-
jet med thermografisk drone. Dronen har den fordel, at det er muligt at lokalisere dårlig isolerede stik og 
brud. 
 
Odder blev overfløjet til en pris på 160.000,- og GØF til en pris på 40.000,- derudover er der ydet tilskud fra 
de regionale midler til begge overflyvninger, da projektet blev godkendt som et led i overtagelsen af GØF. 
 
Resultatet af overflyvningerne har vi ikke modtaget endnu, hvis de modtages inden bestyrelsesmødet med-
bringes de til mødet. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at sagsfremstillingen tages til orientering. 

BESLUTNING 

Godkendt. 

 

10.4 REVISIONS UDBUD AFHOLDT  

SAGSFREMSTILLING 

Der har, som varslet ved sidste bestyrelsesmøde, været afholdt licitation på revisionen i Odder Varmeværk. 
Der har været lagt vægt på billigste bud og kvalifikationer til at løse den opgave, der venter i fremtiden. 
 
Der har være fire bydende revisionsfirmaer, der har været inviteret til at byde og alle har afgivet bud. 
 
Matrixen udleveres og gennemgås på bestyrelsesmødet. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at tilbuddene drøftes på mødes.  

BESLUTNING 

PWC indstilles til fremtidig revision. Se bilag 0530. 
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11 SELSKABSUDFORDRINGER 

11.1 FORSIKRINGSMÆGLEREN HAR GIVET UDFORDRINGER 

SAGSFREMSTILLING 

Der har det sidste år været en del udfordringer i at forsikringerne varetages og udbydes af en mægler, typisk 
er valget af at bruge mægler forbundet med lavere priser og mindre administrativt arbejde. 
 
Odder Varmeværks mægler er Willis Towers Watson, som under normale omstændigheder er meget profes-
sionelle, dog har vi oplevet en del mangel på service fra mægleren. Vi har derfor taget de mere direkte me-
toder i brug og gået helt til toppen, hvorefter der er indkaldt til hastemøde for at få styr på sagerne. 
 
Der er kommet en fast sagsbehandler i stedet for ”studenterafløserne”, så nu ruller det tilfredsstillende. 
 
Vores forsikring omkring miljøansvar skal vælges ud fra ”forventet” mulig skade 2,0 mio. eller 5,0 mio. til 
hhv 27.175,- og 38.045,- om året. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning og der besluttes, hvilken forsikringsdækning der er be-
hov for. 

BESLUTNING 

Godkendt.  
Der tegnes forsikringsdækning på 5 mio. kr. 

 

11.2 PENSIONSSELSKAB SKIFTES 

SAGSFREMSTILLING 

Afkastet fra det nuværende pensionsselskab SKANDIA har langt fra været tilfredsstillende, hvorfor perso-
nalet har haft et ønske om at markedet bliver afsøgt. 
 
Vi har herefter haft flere pensionsselskaber til møde og samtidig har vi haft kontakt til en forsikringsmægler 
inden for pensioner, som ”shopper” for hele tiden, at finde den optimale pensionsordning og optimale sund-
hedsforsikring. 
Efter forhandlingerne er der flere indikationer for, at TopDanmark er det bedste bud på en stabil forrentning 
og den bedste fordeling i forhold til sundhedsforsikringen. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING 

Godkendt. 
 

 

12 ORIENTERING FRA UDVALG 

12.1 KOORDINATIONSUDVALG 

SAGSFREMSTILLING 
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Det har været afholdt møde i koordinationsudvalget den 23. apr. 2018. Der udsendes referat fra mødet. Evt. 
kommentarer til mødereferatet behandles på næste møde. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at sagsfremstillingen tages til efterretning. 

BESLUTNING 

Godkendt. 
 

13 BESLUTNINGSPROTOKOL 

SAGSFREMSTILLING: 

Direktøren fremlægger opdateret beslutningsprotokol på mødet. Se bilag 0529. 

INDSTILLING: 

Det indstilles, at protokollen tages til efterretning. 

BESLUTNING: 

Godkendt. 

 

14 EVENTUELT 

14.1 FARVEL TIL ARNE OG BENT 

- Efter lang og tro tjeneste.  

SAGSFREMSTILLING 

 
BESLUTNING 

Der blev på behørig vis taget afsked. 

 

15 NÆSTE BESTYRELSESMØDE 

SAGSFREMSTILLING 

Iht. mødekalender for 2018 afholdes næste møde onsdag den 23. maj 2018 klokken 17.00 i forbindelse med 
generalforsamlingen. 

BESLUTNING 
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