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2 GODKENDELSE AF DAGSORDEN 

INDSTILLING 

Det indstilles, at dagsordenen godkendes. 

BESLUTNING 

Godkendt. 
 
 

3 GODKENDELSE AF REFERATER 

SAGSFREMSTILLING 

Referater fra bestyrelsesmødet den 3. okt. 2018 fremlægges til godkendelse. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at godkende og underskrive referatet. 
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BESLUTNING 

Godkendt. 
 
 

4 BUDGETOPFØLGNING 

LUKKETSAGSFREMSTILLING 

Budgetopfølgning pr. 31. okt. 2018 vedlægges som bilag 0561. 

Køb ved AVA er t.kr. 4.632 mindre end budgetteret. Som beskrevet i dagsordenen til bestyrelsesmødet den 3. 
oktober 2018 kan dette forklares ved anvendelse af gennemsnitsprisen i stedet for de månedsvarierende priser. 
Hertil kommer et mindre køb af varme på 10.265 MWh svarende til t.kr. 2.479 og en mindre realiseret gen-
nemsnitspris som pr. 31.10.2018 udgør 4,75 kr. pr. MWh, svarende til t.kr. 425. 

Øvrige produktionsomkostninger er t.kr. 345 mindre end budgetteret. Dette kan forklares ved et generelt lavere 
omkostningsniveau end budgetteret. Hertil kan nævnes t.kr. 172 i lavere omkostninger til andel af OFS, t.kr. 
93 i lavere omkostninger til konsulentassistance, samt t.kr. 50 vedr. omkostninger til fremtidig varmeforsy-
ning. Forsikringsomkostninger er t.kr. 36 lavere. Omkostningerne til ejendomsudgifter er t.kr. 125 højere end 
budgetteret, dette pga. højere vedligeholdelsesomkostninger til bl.a. pumpestationer. 

Øvrige distributionsomkostninger er t.kr. 728 lavere end budgetteret. Som forespurgt på bestyrelsesmødet 
den 3. oktober 2018 forsøges her at give en dybere forklaring. Driftsomkostninger til hoved- og stikledninger 
er budgettet til t.kr. 797 (uden personaleomkostninger og afskrivninger). Hertil er de realiserede omkostninger 
t.kr. 439 lavere. Dette bl.a. grundet lavere omkostninger til andel af OFS med t.kr. 172 og ejendomsomkost-
ninger med t.kr. 48. De budgetterede omkostninger til køb af rør, -montage, jordarbejde o.l. er samlet budget-
teret til t.kr. 189, hvor der er realiseret t.kr. 20.  Personaleomkostninger og afskrivninger til denne omkost-
ningsgruppe varierer ikke væsentlig fra det budgetterede.  

Yderligere kan nævnes at forsikringer er t.kr. 40 lavere end budgetteret. Reparation og vedligeholdelse af 
brønde er t.kr. 29 lavere end budgetteret. De budgetterede omkostninger til forbrugeranlæg (omløb/husinstalla-
tioner) er t.kr. 161, hertil er kun t.kr. 61 realiseret. Omkostningerne til køb af el er t.kr. 101 lavere end budget-
teret. Konsulentassistancen vedr. distributionsomkostninger er budgetteret til t.kr. 50, hvoraf der indtil videre 
ikke har været udgifter. 

Øvrige administrationsomkostninger er t.kr. 219 lavere end budgetteret. Mødeudgifter er budgetteret til t.kr. 
45, hvoraf der kun er omkostninger på t.kr. 9. Generalforsamlingen har været t.kr. 17 billigere end budgetteret. 
Arrangementer/åbent hus er for 2019 budgetteret med t.kr. 20, hvoraf der indtil videre ikke har været udgifts-
ført noget. Revision og regnskabsmæssig assistance er budgetteret til t.kr. 95, hvor der til dato er kr. 124 om-
kostningsført (bl.a. pga. beregninger i forbindelse med overgang til skattepligt). Andel af omkostninger til 
OFS er t.kr. 172 lavere end budgetteret.  

Andre driftsudgifter vedrørende hovedsageligt omkostninger til energibesparelser. Her er omkostningsniveauet 
t.kr. 274 lavere end budgetteret. Dette bl.a. grundet opkøb af ca. 3.000 MWh energibesparelser i forhold til ca. 
3.700 MWh der er budgetteret med. Som det fremgår af punktet længere nede, forventes der ikke eksternt op-
køb af de resterende energibesparelser, da de er foretaget i eget net. 

Renteudgifter er 159 t.kr. højere end budgetteret, hvilket skyldes optagelse af nyt kommunekreditlån og her-
med omkostninger til garantiprovision/stiftelsesprovision. I forhold til budgetopfølgningen pr. 31.08.2018 var 
omkostningerne t.kr. 340 højere end budgetteret. Der er efter budgetopfølgningen pr. 31.08.2018 periodiseret 
t.kr. 174 til 2019 (da stiftelsesomkostningerne er betaling for både 2018 og 2019). 

Ved udarbejdelsen af budgetopfølgningen pr. 31.10.2018 er beregningen af effektbidrag tilrettet for hele året. 
Inden rettelsen, har effekt bidrag vedr. kælderarealer været indregnet med 25%. I henhold til vores prisblad 
afregnes kælderarealer med 50% af effektbidraget. Forbrugerne er opkrævet efter prisbladet med 50%, det er 
udelukkende beregningen af opkrævet bidrag der har været indregnet for lidt. Dette har medvirket at t.kr. 373 
er indtægtsført med baggrund heri. Dette er også tilrettet i afregningsarealet oplyst på side 3 i budgetopfølgnin-
gen.  
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Alt i alt giver dette en overdækning på t.kr. 1.725. 

Af balancen fremgår det at der yderligere er lånoptaget t.kr. 9.000 (byggekredit 34,8 mio.). Tilgangen af igang-
værende arbejder inkl. personaleomkostninger udgør for perioden 7.897, og der er faktureret t.kr. 387 i tilslut-
ningsbidrag. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at sagsfremstillingen tages til efterretning. 

BESLUTNING 

Godkendt. 
Kommentar til den periodevise over- og underdækning. Her er forbruget i Saksild medregnet i både 
Odder og Saksild grundet en konstateret fejl i Exel-regnearket. 
 
 

5 DRIFTSBUDGET 2019 

LUKKETSAGSFREMSTILLING 

Forslag til driftsbudget for 2019 fremgår af bilag 0562 til bestyrelsens behandling og består af budget for Od-
der Varmeværk, Odder by og Saksild-Rørt.  

For Odder Varmeværk er der ikke budgetteret med henlæggelse i 2019, så tidligere vedtaget plan for henlæg-
gelser (bilag 0570) indstilles til at bibeholdes.  

 

ODDER BY: 

For Odder by’s vedkommende hæves prisen med 10 kr. pr. MWh til kr. 370,00 pr. MWh. Effektbidrag er uæn-
dret kr. 18,00 pr. m2 og abonnementsbidraget er også fasthold til kr. 1.000,00.  

Afskrivningsmetoden er uændret set i forhold til tidligere år. Dog er afskrivningsperioden på hoved- og stik-
ledninger fastsat til 30 år fra og med budget 2018, hvor det tidligere har været 15 år.  

For 2019 forudsættes tilgang på 270 forbrugere med et afregningsareal på i alt 43.200 m2. AVAs priser for 
2019 er oplyst til kr. 240 pr. MWh og effektbidrag udgør kr. 15.850.000 for hele året. For 2018 var priserne 
241,50 pt. MWh og effektbidraget udgjorde 15.000.000. 

Den samlede omsætningen til Odder by er budgetteret til t. kr. 59.709, hvoraf t.kr. 214 er indregnet overdæk-
ning fra 2017. Salg af varme er budgetteret til t.kr. 36.244, hvilket er t.kr. 1.171 højere end budget 2018. Dette 
grundet prisstigningen på 10 kr./MWh. Øvrig omsætning er på samme niveau som budget 2018. 

Produktionsomkostningerne er t.kr. 565 lavere end budget 2018. Dette er grundet flere forhold, bl.a. øget af-
skrivninger, personaleomkostninger og omkostninger til vedligehold, men også højere ledningstab der overfø-
res til distributionsomkostningerne. Fordeling af varmekøbet på forbrugsbidrag og afgifter er væsentlig ændret 
i forhold til budget 2018, dette skyldes lavere afgifter på ”grøn-brændsel” som AVA primært anvender. 

Distributionsomkostningerne er i budgettet for 2019 338 t.kr. højere end 2018 budget. Dette grundet højere 
omkostninger til ledningstab med t.kr. 287. Omkostninger til spædevand og hjælpematerialer skønnes højere, 
samt vedligeholdelse af ledningsnettet forventes at stige (primært da det vurderes at mindre brud fremover skal 
driftsføres).  

Administrationsomkostninger er t.kr. 567 højere i budget 2019 end budget 2018. Dette grundet større informa-
tionsbehov til kunderne i alt t.kr. 50, højere personaleomkostninger i alt t.kr. 1.364 mod t.kr. 1.198 i budget 
2018. Omkostningerne til generalforsamlingen vurderes lavere end budget 2018. Afskrivninger til IT er t.kr. 
213 højere end 2018, hvilket primært er begrund med investeringen i nyt ledningsregistreringssystem QGIS. 
Juridisk og anden assistance er budgetteret med i alt t.kr. 200 mod tidligere t.kr. 40. Anden regnskabsmæssig 
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assistance er også budgetteret med t.kr. 40 højere. Assistancen vurderes på et højere niveau i 2019, primært 
med baggrund i den kommende regulering. 

Andre driftsindtægter er budgetteret til t.kr. 751, og består primært af lejeindtægter.  

Andre driftsudgifter er primært omkostninger til energibesparelser. Da vi i 2019 forventer selv at realisere be-
sparelserne, er omkostningerne hertil t.kr. 238 lavere. 

Renteudgifterne er t.kr. 654 højere end budgetteret for 2018. Dette primært med baggrund i optagelse af byg-
gekreditten på 34,8 mio. 

 

SAKSILD-RØRT: 

På bestyrelsesmøde den 6. juni 2016, blev det besluttet, at varmeprisen i Saksild-Rørt skal være 50 kr. pr. 
MWh højere end varmeprisen i Odder by, indtil der er opnået tilslutning på 45.000 m2. Da udkastet til afreg-
ningsprisen for Odder by er kr. 370,00 pr. MWh, vil prisen for Saksild-Rørt være kr. 420,00 pr. MWh. Budget-
tet for 2019 har derfor for Saksild-Rørt’s vedkommende været en bunden opgave. For Saksild-Rørt er det for-
søgt at budgettere realistisk med en tilgang på 19 forbrugere, med et afregningsareal på i alt ca. 2.000 m2. Pr. 
31.12.2019 forventes 200 forbrugere tilsluttet med et afregningsareal på i alt 34.404 m2. Ud fra forudsætnin-
gerne er omsætningen beregnet, samlet set til t. kr. 2.250. Ledningstabet forventes at være 35 % og med et 
varmkøb ved AVA til kr. 317,94 pr. MWh er produktionsomkostningerne beregnet til i alt at udgøre t.kr 1.083. 
Distributionsomkostningerne består primært af ledningstab, dog er der i år indregnet afskrivninger med t.kr. 
140. For 2019 er kompensationen fra AVA indregnet med en indtægt på t.kr. 95, samtidig er omkostninger til 
energibesparelser indregnet med t.kr. 50. Samlet set et resultat der ender i 0,00 kr. 

På side 2 er det samlende budget for både Odder by og Saksild-Rørt præsenteret, hvor de samlede omkostnin-
ger og omsætningen fremgår.  

Likviditetsbehovet for budget 2019 fremgår af bilag 0565. Her fremgår det umiddelbart, at der ikke er behov 
for lånoptag ud fra investeringsniveauet i vedtaget anlægsbudget.  

INDSTILLING: 

Det indstilles, at driftsbudgettet godkendes og at MWh-prisen og faste bidrag fastsættes. Det indstilles endvi-
dere til, at henlæggelsesniveauet og afskrivningsniveauet fastsættes. 

BESLUTNING 

Godkendt. 
 
Der fremsendes driftsbudget for 2017, 2016 og 2015 sammenstillet med resultatopgørelsen. Se bilag 
0575. 
 
 
*1) Der afskrives i 2019 med t.kr. 100.000. Henlæggelser t.kr. 2.700 er anvendt. > Her skulle der stå 140.000,- 

6 PRISBLAD 2019 

SAGSFREMSTILLING: 

Prisbladet er opdateret med vedtaget tilslutningspriser og udkast til MWh-prisen. Faste bidrag fastholdes i for-
hold til tidligere år, bl.a. af hensyn til beregningerne med GØF. 

Forsøget på at gøre fjernvarmetilslutningen interessant for de lavenergihuse, som opfylder standarderne, som 
er i BR20 vedrørende lavenergi/nul energihuse er fastholdt i prisbladet for 2019. Pt. er der endnu ingen der har 
anmodet om at få rabat som følge af lavenergi/nul energihuse. 

Øvrige bestemmelser og priser er uændret i forhold til tidligere år.  

Se bilag 0566. 
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INDSTILLING: 

Det indstilles, at prisbladet godkendes. 

BESLUTNING: 
 

Godkendt som indstillet.  
 

 

7 NYT FRA FORMANDEN 

7.1 STATUS PÅ ENERGIBESPARELSER 2018 OG 2019 

 
SAGSFREMSTILLING 
 

Sparekravet for 2018 er på 3.779 MWh. Der er tidligere indgået aftale med EnergySolution om køb 
af 3.000 MWh for 2018. Egne besparelser, ved at anvende serie 3 rør mod dagens standard (serie 2 
rør), forventes at kunne opfylde den resterende del af sparekravet for 2018.  
 
For 2019 er sparekravet endnu ikke fastlagt, men historisk set vil det være i omegnen af sparekravet 
for 2018. Da det forventes, at punkt. 9.4 medfører beslutning om, at der i 2019 opsættes varme-
pumpe, vil det ikke være nødvendigt at indgå aftale med EnergySolution eller anden aktør på marke-
det om køb af energibesparelser for 2019. Solid Energy har foretaget en beregning af energibesparel-
sen ved opsætning af varmepumpe, og energibesparelsen er estimeret til minimum at udgøre 5.224 
MWh. Dette er langt over sparekravet for 2019, hvorfor det ikke er nødvendigt at købe energibespa-
relserne eksternt.  
 
Sparekravet for 2020 forventes at være delvist dækket af energibesparelsen ved opsætning af varme-
pumpen. Pr. 01.01.2021 er omkostningerne til energibesparelserne på finansloven, hvorfor der fra 
denne dato ikke længere ville være direkte omkostninger til energibesparelser for Odder Varmeværk. 
 
Såfremt det ikke efterfølgende vedtages, at opsætte varmepumpe i 2019, vil der på efterfølgende bestyrelses-
møde skulle tages beslutning om, hvordan sparekravet opfyldes for 2019.  
 
INDSTILLING 
 
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning. 
 
BESLUTNING 
 
Der ventes med at købe yderligere energispare-MWH indtil, det er afklaret, om der etableres varmepumpe el-
ler ej > de heraf afledte energisparekrav kan dermed blive indfriet. 
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7.2 FRITAGELSE FOR GRUNDSKYLD 

SAGSFREMSTILLING 
 

Der er afsendt et brev den 4. juli 2018 til Odder Kommune vedr. fritagelse for grundskyld for Odder 
Varmeværk og Gylling-Ørting-Falling Kraftvarmeværk. Økonomi- og erhvervsudvalget har behand-
let sagen på møde den 01.10.2018, og besluttet at meddele afslag på fritagelse for den kommunale 
grundskyld. Afgørelsen kan ikke indbringes for anden administrativ myndighed, og der gøres umid-
delbart ikke mere fra Odder Varmeværks side. 
 
INDSTILLING 
 
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning. 
 
BESLUTNING 
 
Godkendt. 
 

 

7.3 EKSTRA ORDINÆRT GENERALFORSAMLING FOR OVERTAGELSEN AF GYLLING-
FALLING-ØRTING KRAFTVARMEVÆRK A.M.B.A? 

LUKKETSAGSFREMSTILLING 
 
GYLLING-FALLING-ØRTING KRAFTVARMEVÆRK A.m.b.A har under deres ordinære generalforsam-
ling og under den ekstra ordinære generalforsamling 7. november vedtaget, at de giver mandat til at blive over-
taget af Odder Varmeværk. 
 
Advokat Claus Bonde har lavet et notat med vurdering af om en overtagelse af GØF kræver indkaldelse til en 
ekstraordinær generalforsamling. Se bilag 0568.  
 
Der er lavet et oplæg til en pressemeddelelse som er godkendt af GØF. Se bilag 0569. 
 
INDSTILLING 

 
Det besluttes, om der skal ekstra ordinær generalforsamling til. 
 
BESLUTNING 

 
Skriftet fra advokatfirmaet blev drøftet. 
Der afholdes et ekstraordinært bestyrelsesmøde den 18. december 2018, hvor der kun er fokus på udspillet på 
overtagelsen af Gylling – Ørting – Falling Kraftvarmeværk. 
På dette møde besluttes det, om der skal afholdes ekstra ordinær generalforsamling eller ej. 
Det blev besluttet, at der skal kontraheres med en uvillig rådgiver for en gennemgang af anlæggets tilstand og 
værdi.  
Juridisk sættes der forbindelse mellem revisoren PWC og advokatfirmaet - Energi og Miljø. 
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7.4 ORIENTERING FRA KOORDINATIONSUDVALGSMØDE 

SAGSFREMSTILLING 

Der blev afholdt koordinationsudvalgsmøde den 5. nov. 2018. Formanden uddyber referatet, hvis det ønskes. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING 

Der blev orienteret omkring afspærring i forbindelse med anlægsarbejder, hvor der er forskellige holdninger til 
tilsyn i henholdsvis Odder Varmeværk og Odder Vandværk. 
 
 

 

7.5 REGNING FRA DEN AFGÅENDE REVISOR   

LUKKETSAGSFREMSTILLING 

Den afgående revisor har fremsendt faktura på ekstra arbejde vedr. Saksild projektet (beregning af 
nedskrivningstesten), se bilag 0571.  
 
Der har været korrespondance med den afgående revisor vedr. det fakturerede, specielt med en år-
sagsforklaring. Korrespondancen er vedlagt som bilag 0564. Korrespondancen har desværre ikke 
medført klarer svar fra revisor eller kreditering.  
 
Der er taget kontakt til anden revisor, med forespørgsel om tidsforbruget til en sådan nedskrivnings-
test. Under forudsætning af, at vi selv har udarbejdet nedskrivningstesten, vil det tage 5-10 timer. 
Hvis beregningen udføres af revisor, hvor vi levere alt materialet, vil tidsforbruget ligge på 15-20 ti-
mer. Såfremt det udelukkende har været afgående revisor der har arbejdet på sagen, har han fakture-
ret for 30 timers arbejde.  
 
Revisoren er pr. mail den 14.11.2018 orienteret om at det fakturerede vedr. nedskrivningstesten bli-
ver behandlet på bestyrelsesmødet den 28.11.2018, samtidig er fakturaen betalt dog er beløbet vedr. 
nedskrivningstesten tilbageholdt. 

INDSTILLING: 

Det indstilles til, at der tages beslutning om bestyrelsen ønsker at indgå forhandling med revisor eller at gå ret-
tens vej.  

BESLUTNING 

Der forsøges at indgå et forlig, hvor der laves et oplæg, der svarer til vores skøn af medgået tid, som udarbej-
des af Odder Varmeværk, oplægget fremsendes på mail og underskrives af direktøren. 

Leif Møller forlod lokalet under punktet, da han er inhabil i sagen. 
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8 NYT FRA DIREKTØREN 

8.1 PROJEKTFORSLAG TIL FORSYNING AF ØVRE OG NEDRE RANDLEV 

SAGSFREMSTILLING 
 
Da projektforslaget for overtagelsen af GØF er næsten igennem den offentlige høring, er det på tide, at der 
lines op til projektforslaget for fjernvarme forsyning af Øvre og Nedre Randlev i form at en interesse tilkende-
givelse for fjernforsyning. 
 
Der har det sidste år været en del henvendelser fra Over og Neder Randlev om, hvorvidt Odder Varmeværk 
kom med fjernvarme til de to landsbyer eller ej. Der er ca. 141 husstande i de to byer og en større friskole, som 
potentiale for udrulningen af fjernvarme. 
  
INDSTILLING 
 
Det anbefales at indstillingen tages til efterretning. 
 
BESLUTNING 
 
Der igangsættes en forundersøgelse, som oplæg til et fremtidigt projektforslag. 
 
 

8.2 SKANDERBORG FJERNVARMES OPLÆG TIL ET TÆTTERE SAMARBEJDE 

LUKKETSAGSFREMSTILLING 
 
Det var lovet, at Skanderborg Kraftvarmeværk efter endnu en udsættelse af sagen i september hos energistyrel-
sen ville få en afgørelse i oktober. 
Derfor er det en endnu større skuffelse at sagen endnu engang er sat til genbehandling, altså ingen afgørelse på 
udbygningen ved Skanderborg Kraftvarmeværk.  
Dermed er der stadig ingen mulighed for at regne videre på et fremtidigt samarbejde mellem Odder Varme og 
Skanderborg Kraftvarmeværk. 
Se bilag 0572. 
 
INDSTILLING 
 
Det indstilles, at der arbejdes videre på et muligt samarbejde de to varmeværker imellem, afgørelsen fra ener-
gistyrelsen afventes for et endeligt oplæg, samarbejdet tager udgangspunkt i Reno Syd og et fælles driftssel-
skab? 
 
BESLUTNING 
 
Godkendt. 
 
 

8.3 ORIENTERING OM DET FORESTÅENDE INFORMATIIONSMØDE I SAKSILD 

SAGSFREMSTILLING 
 
Der afholdes et informationsmøde i Kulturhuset i Saksild torsdag den 29. november 2018 kl. 19.00, formålet 
er at skabe en bedre afkøling hos de allerede tilsluttede forbrugere, samt gøre det interessant for potentielle nye 
forbrugere. 
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På mødet deltager Rasmus Bondegaard Eriksen, Line W Kristensen og Jim Friis. 
 
Se bilag 0563. 
 
INDSTILLING 
 
Det anbefales at indstillingen tages til efterretning 
 
BESLUTNING 
 
Godkendt. De kr. 20.000,- skal fremhæves som et groft skøn, gerne kr. 25.000,-. 
 
 
 

8.4 FORKLARING OMKRING DE UDFORDRINGER DER HAR VÆRET I FORBINDELSE 
MED FJERNVARMERØRERNE I ØSTERMARKSVEJ 

 
LUKKETSAGSFREMSTILLING 

Direktøren redegør nærmere for de udfordringer og de gener det har givet vores kunder i ”pipkvarteret” at an-
lægsarbejdet tog en så skæv og ødelæggende drejning. 

Der er mange fejl i denne sag, dog er alle fejl på entreprenørens bane. Odder Varmeværk har dokumentationen 
i orden, dermed sagt at har vi mails og byggemødereferater, hvor skarpheden er i top og tidsægte. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at sagsfremstillingen tages til efterretning. 

BESLUTNING  

Godkendt. DER SENDES EN KURV ELLER LIGENDE SOM EN JULEKOMPENSATION.  
 
 
 
 

8.5 BESLUTNINGSPROTOKOL 

SAGSFREMSTILLING 
Der fremlægges opdateret beslutningsprotokol på mødet. 
 
INDSTILLING 
Det indstilles, at protokollen tages til efterretning. 
 
BESLUTNING 
 
Godkendt og tilført 2 pkt. Se bilag 0574. 
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8.6 DER ER SØGT HOS ENERGISTYRELSEN OM TILSKUD TIL VARMEPUMPER. 

LUKKETSAGSFREMSTILLING 

Der er søgt om tilskud til etablering af varmepumper i Gylling-Ørting-Falling Kraftvarmeværks navn. Der er 
søgt på de midler, der er udlagt for de trængte mindre værker, hvor grundbidraget bortfalder. Ansøgningen er 
stilet til Energistyrelsen, som havde lagt to forskellige ansøgningsskemaer op, hvilket gav en del ekstra ar-
bejde. 

Projektansøgningen tager udgangspunkt i de erfaringstal der er kommet fra Solid Energy, som også har opstil-
let varmepumper i Ringkøbing, dernæst har Direktør Jim Friis ofte arbejdet sammen med firmaet, som tidli-
gere har etableret varmepumper sammen.  

Der er endvidere søgt om midler til rådgivningen på projektet hos REFER partnerskab, hvor vi tilskrives et 
tilskud på 4 - 5% af det rådgivende arbejde. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING 

Der er et ønske om at priser, som kan trækkes ud af AVA-kontrakten, kommer på et ekstraordinært møde. 
 

9 EVENTUELT 

LUKKETSAGSFREMSTILLING 

Oprettede nye mailadresser fungerer de optimalt? 
Tilgangen til dagsordnerne og bilag er det ok brugervenligt? 

BESLUTNING 

Alle har oprettet deres nye mail tilgang. Der ses på muligheden for at lave dagsordner med direkte link til bi-
lag. 

 

10 NÆSTE BESTYRELSESMØDE 

SAGSFREMSTILLING 

Næste ordinære bestyrelsesmøde er den 6. feb. 2019 (se mødekalenderen for 2019 i vedlagte bilag 0573).  

BESLUTNING 

 

 

 

UNDERSKRIFT 

 
 
    
Carsten Christensen (formand)  Herdis Larsen (næstformand) 
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Lars Iversen  Freddie Nielsen 
 
 
 
    
Leif Møller  Rasmus Bondergaard Eriksen 
 
 
 
  Læst:   
Morten Kroman  Jim Friis, direktør 
 


