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ODDER VARMEV/RKS BESTYRELSESBERETNING FOR DRIFTSARET 2017

Kaere andelshavere!

Vi gar nu i gang med bestyrelsens 61. beretning.

Varmesalget

Igen i ar kan vi konstatere, at det har vaeret et usaedvanligt varmt ar. Arets antal graddage, som er et mal
for, hvor koldt det er, var kun pa 87 % af normalaret. Det betyder selvfglgelig ogsa noget for varmesalget,
som blev lavere end forventet. Vi budgetterede med 95.565 MWh og solgte 90.661 MWh.

| 2017 har der veeret en tilgang pa 190 forbrugere. Lidt faerre end vi forventede! Vaerket har pr. 31.12.2017
3.825 andelshavere og opvarmer nu 960.149 m2.

Varmetabet

Varmetabet skyldes, at der sker en afkgling af vandet i rgrene mellem veerket og forbrugerne. 1 2017 var
det 23,6%. Vi arbejder hele tiden aktivt for at holde varmetabet nede, og det gg@r vi primaert ved at
optimere fremlgbstemperaturerne, sa de ikke er hgjere end ngdvendigt. | det forgangene ar har der vaeret
en del ny udstykninger, som naturligvis bidrager til et gget varmetab, sa leenge udstykningen ikke er fuldt
udbygget. Ved konstant at have fokus pa temperaturoptimering har vi gennem arene reduceret
varmetabet, og det betyder, at der skal kgbes mindre varme fra Varmeplan Aarhus.

E-forsyning

Odder Forsyningsselskab bruger nu pa 2.3ar et program kaldet E-forsyning. Med det kan man som forbruger
folge sit varmeforbrug via en hjemmeside eller med en App, som man kan hente til mobilen. Indgangen
findes pa vores hjemmeside. Alle har ogsa mulighed for at ga ind og se tidligere opggrelser og andre
dokumenter omkring sin varmeforsyning. E-forsyningen virker ogsa for dem, der har en fjernaflaest
vandmaler — og det har langt de fleste — idet alle malere er indkgbt i samarbejde vandveerket.

Vi vil opfordre til, at man henter App’en og bruger det til at fglge husstandens forbrug Igbende.



Rért — Saksild projektet.

| Igbet af 2017 blev etableringen af ledningsnettet til Rgrt og Saksild afsluttet. Investeringen er bogfart til
24,5 mill. kr.

Udviklingen og rentabiliteten i projektet kan derfor fgrst vurderes endeligt i Ipbet af 2018 og 2019, men ud
fra bestyrelsens beslutningsgrundlag fra radgivere i maj 2016 ville der vaere gkonomisk balance i projektet
ved en tilsluttet areal pa 36.000 m2, hvilket forventes at opnas inden udgangen af 2020.

Tilgangen af nye forbrugere sker Igbende og i skrivende stund er det tilsluttede areal mere end 30.000 m2,
hvilket betyder, at der inden udgangen af 2020, kun skal vaere en tilgang pa ca. 40 nye forbrugere for at der
er gkonomisk balance. Det vurderer bestyrelsen som realistisk.

| 2016 og 2017 er Saksild og Rgrth blevet afregnet til den oprindelig udmeldte pris. Varmevaerkets klare
intension er, at Saksild og Rgrth snarest mulig skal opna ens priser med Odder, men vi kan vaere ngdsaget
til, i en kortere periode, yderligere at haeve prisen, da afregningsprisen fra AVA er steerkt stigende - konkret
fastleegges dette af bestyrelsen hvert ar og afhaenger af varmesalget og det antal tilsluttede kvm. i
omradet.

Arsregnskabet aflaegges efter arsregnskabsloven, hvorfor vores revisor har fundet det ngdvendigt at tage
forbehold for veerdien af investeringen og pasta denne nedskrevet med ca. 12,5 mill. kr.

Bestyrelsen er uenig i de anvendte forudsaetninger for nedskrivningen og fastholder vaerdiansattelsen, idet
finansieringen er lagt fast for de kommende 30 ar med ca 2% p.a, hvor revisor anvender en
tilbagediskonteringssats af de fremtidige resultater pa 7% p.a. Dette forhold sammenholdt med de
styringsredskaber bestyrelsen har for at sikre overholdelsen af Varmeforsyningslovens § 20 stk. 7 er
baggrunden for at bestyrelsen fastholder den regnskabsmaessige veerdi.

Andre projekter

| 2017 afsluttede vi 2. etape af en privat udstykning i Praestelunden langs Houvej, og forberedte ogsa
ledningsnettet her for flere fremtidige etaper. Fuldt udbygget er der tale om 86 nye forbrugere i yderligere
2 etaper.

| 2017 har vi projekteret en ny bydel nord for Stampmgllebaekken kaldet Bendixminde som vil ende med
450 forbrugere pa sigt. Vi etablerer i den forbindelse en ny pumpestation pa Ballevej, ved Solbrinken, i
Igbet af foraret 2018, og i den forbindelse, vil vi efter planen, anlagge nye transmissionsledninger i Ballevej
til forsyning af byggemodningen, ilgbet af sommeren 2018.

| 2017 har vi endvidere feerdiggjort sidste etape af Overskov



Der er endvidere i 2017 renoveret en stor del af Hpjvaenget, hvor der som noget nyt er etableret
ventilskabe foran husene, sa der i tilfelde af utaethed kan lukkes uden at skulle forstyrre andelshaverne

Vi har lagt 7,2 km nye ledninger, hvoraf de 3 km er distributionsledninger og resten er stikledninger.

Nye tiltag

Af nye tiltag, kan vi naevne, planlagning og projektering af, Grgnjords Ager og vores store ringledning, som
forbinder Skovdalsvej med @stcentralen

Udbygning af forsyningsomradet

Med henblik pa konsolidering og udbygning udenfor det normale forsyningsomrade, er Odder Varmevaerk
enige med Gylling-@rting-Falling Kraftvarmevaerk om at de fremadrettet skal vaere en del af det feelles
fjernvarmenet.

Mange forhold har dog undervejs udfordret arbejdet hen imod en sammenlagning, herunder bl.a. at G@F
mister deres statslige tilskud i 2019. Tilskuddet ( ogsa kaldet grundbelgbet ) far kraftvarmevarkerne for at
kunne producere el.

Begge veaerker har hele vejen arbejdet positivt med et faelles mal for gje. | dette arbejde har alle projektets
omkostninger og fremtidige gevinster vaeret vendt og drejet, herunder ikke mindst gaeldsudligningen
imellem de to vaerker. Vi haber pa et godt fremtidigt samarbejde med de nye kunder i Gylling-@rting-Falling
Kraftvarmevaerks forsyningsomrade.

Odder Varmevaerk arbejder pa konstant, at skabe vaerdi for hele Odder Kommune og andelsehaverne
gennem en ngje tilrettelagt strategi, hvor en sund gkonomi, reguleringsmaessige analyser,
konkurrenceudsat anleegsarbejde og vaekst er vejen frem.

Regulering af fjernvarmesektoren

| 2016 vedtog folketinget, at fjernvarmesektoren nu skal til at reguleres af et statsligt tilsyn, sddan som de
fleste andre forsyningsarter ogsa bliver det. Malet er, at branchen skal spare mere end 500 mio. kr. i 2020.
Detaljerne for, hvordan det skal forega, er ikke kendt endnu, men vi kender det fra vandsektoren . En sadan
regulering stiller store krav til omstillingsparatheden og evnen til at optimere og investere pa de helt rigtige
omrader. For nuvaerende ved vi, at Odder Varmevaerk i 2019 far tildelt et generelt effektiviseringskrav fra
forsyningssekretariatet og efterfglgende far vi i 2020 tildelt et nyt individuelt effektiviseringskrav, hvor
Odder Varmeveerk forinden bl.a. skal veerdifastsaette aktiverne pa alder, dimension og materiale hvorefter
det skal indberettes i et pris og levetids katalog til konkurrencestyrelsen.



Ny IT- og persondatasikkerhed

Vi har i det forgangne ar faet ansat en IT specialist med baggrund i fiernvarmebranchen. Vi har styrket
denne position i kraft af de stgrre krav, som naturligt stilles til datasikkerheden, samt de fremtidige
dokumentationskrav som konkurrencestyrelsen vil stille til ledningsdata og de systemer der er afhaengige
heraf.

Vi har veeret igennem en gennemgribende opdatering af IT sikkerheden, samt udvelgelse af et nyt antenne
kommunikations system til aflaesning af fremtidens malere

Nye tiltag, der sikrer stabile priser fremadrettet

Bestyrelsen arbejder pa at Odder Varmeveerk far flere "ben” at sta pa. Det vil styrke Odder Varmevaerk, sa
vi ikke er 100 % afhaengige af, hvad der sker og udvikles i Varmeplan Aarhus regi. Her overvejes det om
f.eks. solvarme og varmepumper er vejen til, at styrke Odder Varmeveerk.

Fremtiden ifglge energi og forsyningsministeren er vind-el, som vil blive tilgodeset i forhold til de
traditionelle fossile braendsler.

Odder Forsyningsselskab

Odder Varmevaerk og Odder Vandvaerk, har i det forgangne ar undersggt mulighederne for at “slanke
organisationen” Vi har bl. andet haft Advokatfirmaet Miljg og Energi til at afdeekke mulighedene .

Den bedste lgsning sa ud til at veere dannelsen af et Holding selskab, med de respektive vaerker under sig.
Det ville pa sigt kunne fgre til at andre selskaber kunne tilsluttes, men den st@rste gevinst ville dog vaere
Langt mindre arbejde til administrationen, og ikke mindst til direktgren!

Odder Vandveerk synes dog ikke at kunne se det samme potentiale, som os, sa indtil videre er planerne

Skrinlagt.



Afslutning

Dette var bestyrelsens beretning, godkendt af bestyrelsen pa det sidst afholdte bestyrelsesmgde.

Pa dette mgde tog vi afsked med Arne Thomsen og Bent Robdrup Johansen, som har siddet

| bestyrelsen i hhv. 15 og 7 ar. Bent har siddet som naest fm. | de sidste 3 ar. Begge har valgt at flytte
Vak fra vores forsyningsomrade.

Og efter dette var gaet i trykken, meddelte Martin Fisker Christensen, at han gnskede at trackke sig fra
Bestyrelsen. Martin har siddet i bestyrelsen siden 2014 og har veeret meget engageret i Saxild-Rgrth

Projektet, ikke mindst i den gkonomiske del !

Jeg vil gerne benytte lejligheden til at rette en seerlig tak til personalet for deres engagerede indsats
gennem et meget travlt ar. Jeg ved, at der har vaeret trukket store veksler pa deres velvillighed og
talmodighed.

Ligeledes tak til mine bestyrelses kolleger for et godt samarbejde og mange ekstraordinaere mgder i aret.

Hermed overlades beretningen til forsamlingens videre behandling.

Carsten Christensen

Formand for bestyrelsen



