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2 GODKENDELSE AF DAGSORDEN 

INDSTILLING: 

Det indstilles, at dagsordenen godkendes. 

BESLUTNING: 

Godkendt.  

 

ÅBENT PUNKT 

 
 

3 GODKENDELSE AF REFERAT 

SAGSFREMSTILLING: 

Referat fra bestyrelsesmødet den 2. okt. 2019 fremlægges til godkendelse. 
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INDSTILLING: 

Det indstilles, at referatet godkendes og underskrives. 

BESLUTNING: 

Godkendt.  

 
ÅBENT PUNKT  

 

  

4 DRIFTSBUDGET OG TAKSTER FOR 2020 

4.1 DRIFTSBUDGET 2020 

SAGSFREMSTILLING 

Forslag til Odder Varmeværks driftsbudget for 2020 fremgår af bilag 0620.  

Der er ikke budgetteret med henlæggelser i 2020, så tidligere vedtaget plan for henlæggelser bibeholdes. Af-

skrivningsproceduren efter Varmeforsyningsloven er uændret i forhold til tidligere år.  

Tidligere år har der været udarbejdet et særskilt budget for forsyningsområdet Saksild-Rørt. Da det tidligere er 

vedtaget at Saksild-Rørt skal betale 50 kr. pr. MWh i tillæg til Odder bys priser, er der udarbejdet et budget for 

hele Odder Varmeværk og ikke flere underbudgetter som tidligere år.  

I budgettet for 2020 er forsyningsområdet Gylling-Ørting-Falling IKKE indregnet, da det behandles i efterføl-

gende dagsordenspunkt 8.2. 

I driftsbudgettet for 2020 er det lagt op til en prisstigning i Odders priser på 10 kr. pr. MWh, øvrige priser fast-

holdes.  

For 2020 forudsættes tilgang på 259 forbrugere med et afregningsareal på i alt 41.440 m2, heraf 21 nye forbru-

gere i Saksild-Rørt med et areal på 3.360 m2.  

AVAs gennemsnitspris for 2020 er oplyst til kr. 232,25 pr. MWh inkl. transmissionstarif og effektbidraget ud-

gør t.kr. 16.950 for hele året. For 2019 var budgetpriserne kr. 240,00 pr. MWh og effektbidraget udgjorde t.kr. 

15.850. Som tidligere orienteret er AVA-omkostninger omfordelt, således at der er flyttet omkostninger ned på 

den faste afregning mod tidligere på den variable. Det er skønnet at denne omfordeling ikke vil medføre bety-

delige ekstra omkostninger for Odder Varmeværk.  

Den samlede omsætningen er budgetteret til t.kr. 62.852, hvoraf t.kr. 701 er indregnet underdækning. Salg af 

varme er budgetteret til t.kr. 39.077, hvilket er t.kr. 1.403 højere end budget 2019. Dette skyldes prisstigningen 

på 10 kr./MWh. Øvrig omsætning er på samme niveau som budget 2019, dog med ændret afregningsgrundlag 

(flere forbrugere og afregningsareal). Indtægten fra motivationstariffen skønnes til at være t.kr. 1.700, med bag-

grund i de varslede ændringer i beregning af motivationstariffen. 

Produktionsomkostningerne udgør t.kr. 40.197, og er t.kr. 192 lavere end budget 2019. Køb af varme inkl. 

transmissionstarif udgør t.kr. 25.689 hvilket er t.kr. 204 lavere end 2019 budgettet, afgifterne er t.kr. 693 lavere 

end budgetteret, dette selvom antal købte MWh er højere end 2019. Effektbidraget er t.kr. 1.100 højere end 

2019, bl.a. grundet føromtalte omfordeling af omkostninger hos AVA.  

Ledningstabet er budgetteret til 10.148 t.kr. og 27.500 MWh. Afskrivningsniveauet er 556 t.kr. lavere end bud-

get 2019, hvilket bl.a. skyldes budgetterede anlægsinvesteringer ikke er udført i 2019, herunder bl.a. varme-

pumpe ØST. Personaleomkostningerne er højere end budget 2019, bl.a. grundet ændret personalesammensæt-

ning i OFS. Øvrig vedligeholdelse i produktionsanlæg er lavere end 2019, grundet 2019 vedligeholdelse i veks-

ler, som ikke skal udføres i 2020. 

Distributionsomkostningerne udgør t.kr. 16.720 mod t.kr. 16.747 i budgettet for 2019. Omkostningerne til ho-

ved- og stikledninger inkl. personaleomkostninger er 225 t.kr. lavere end budget 2019, da mindre brud kun bli-

ver driftsført såfremt omkostningen er under den skattemæssige bagatelgrænse, hvilket de fleste brud ikke er. 
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Afskrivningerne er for omkostningsgruppen 1.477 t.kr. højere som følge af 2019-tilgange der afskrives for hele 

året og 2020 investeringerne. Omkostningerne til el skønnes at udgør 450 t.kr. ud fra tidligere års omkostnin-

ger, der har været faldende.  

Administrationsomkostninger er t.kr. 150 lavere end budget 2019. Dette bl.a. grundet lavere afskrivninger. Der 

er i 2020 afsat 200 t.kr. til juridisk og anden konsulent assistance, samt 130 t.kr. til regnskabsmæssig assistance, 

bl.a. grundet selskabshåndteringen af GØF-ApS-selskab.  

Andre driftsindtægter er budgetteret til t.kr. 772, og består primært af lejeindtægter.  

Andre driftsudgifter er omkostninger til energibesparelser og omkostninger i forbindelse med motivationstarif-

fen (dårlig afkøling). Omkostningerne til energibesparelserne er t.kr. 1.526 og til motivation t.kr. 594 inkl. egne 

timer. Renteudgifterne udgør t.kr. 1.192. 

Likviditetsbehovet for budget 2020 viser en positiv likviditet med t.kr. 4.042, og at der ikke er behov for lånop-

tag ud fra investeringsniveauet i vedtaget anlægsbudget.  

INDSTILLING: 

Det indstilles, at driftsbudgettet godkendes og at henlæggelsesniveauet og afskrivningsniveauet fastsættes. 

INDSTILLING: 

Det indstilles, at driftsbudgettet drøftes og vedtages. 

 

BESLUTNING: 

Der foretages følgende ændringer: 

Bilag 620: 

1) Varmeforbruget 2020 skal beregnes efter nøgletallet ”Forbrug af MWh pr. m3 areal”(side 2 bilag 620), som 

udregnes ud fra et gennemsnit for de seneste 5 til 10 år. De nye beregnede nøgletal indsættes i revideret udgave 

af bilag 620. Ud fra dette vurderes det om MWh skal være uændret ift. 2019, om der skal ske en stigning på de 

forslåede 10kr. 

2) Teksten side 6, punkt 5 ændres fra ” Motivationsbidrag / dårlig afkøling” til mere sigende tekst 

Likviditetsbudgettet sendes ud sammen med revideret bilag 0620. Se bilag 0626. 

LUKKET PUNKT 

 

4.2 PRISBLAD 2020  

SAGSFREMSTILLING 

Prisblad for 2020 fremgår af bilag 0621.  

 

Tilslutningsbidragene er tidligere fastlagt i forbindelse med vedtagelse af anlægsbudgettet for 2020.  

 

Priserne vedr. varmeregningen tager udgangspunkt i fremlagte driftsbudget vedr. Odder Varmeværk og indstil-

les som følgende: 

 

For Odder by er MWh-prisen 380,00 kr., for Saksild-Rørt er prisen 430,00 kr. pr. MWh. Faste bidrag fastholdes 

i forhold til tidligere år: effektbidraget er kr. 18,00 pr m2 og abonnementsbidraget 1.000,00 kr. pr. år.  

Priserne vedr. GØF behandles under dagsordenens punkt 8. 

 
INDSTILLING: 

 

Det indstilles, at taksterne for 2020 drøftes og vedtages. Se bilag 0627. 
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BESLUTNING: 

 

Under forudsætning af at priserne i punkt 4.1 ikke ændres, vedtages prisbladet.  

Ellers ændres MWh priserne til 2019 priser. 

GØF’s priser fastsættes under punkt 8.2 

 

LUKKET PUNKT 

 

5 BUDGETOPFØLGNING 

SAGSFREMSTILLING 

Budgetopfølgningen pr. 31. oktober 2019 vedlægges som bilag 0622.  

Som tidligere oplyst er omsætningen lavere end budgetteret bl.a. pga. lavere graddage. Dette resulterer også i et 

mindre varmekøb og højere omkostninger til ledningstabet. Øvrige produktionsomkostninger afviger ikke væ-

sentligt fra det budgetterede. Distributionsomkostningerne er t.kr. 523 lavere end budget, hvilket som tidligere 

oplyst skyldes et generelt lavere omkostningsniveau. Administrationsomkostninger er t.kr. 183 lavere end bud-

get.  

Andre driftsomkostninger afviger fra budget med t.kr. 232 mod tidligere opfølgning pr. 31.08.2019 hvor afvi-

gelsen var t.kr. -1089. Der er i oktober måned 2019 udgiftsført 1.500 t.kr. til energibesparelser, som overføres 

til 2020, hvor udgiften skal betales i forbindelse med varmepumpeprojektet. 

Resultatet for året er en underdækning på t.kr. 1.326, såfremt det realiserede ikke afviger fra det budgetterede 

de resterende måneder af året.  

INDSTILLING 

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING 

Budgetopfølgningen godkendt.  

 

LUKKET PUNKT 
 

6 NYT FRA FORMANDEN 

6.1 AVA 

SAGSFREMSTILLING 

Odder Varmeværk har i en længere periode arbejdet på at det faste bidrag til VPA, skal beregnes efter varme-

aftag, fremfor som i dag, efter varmebehov. Punktet har flere gange været på driftsmødets dagsorden uden der 

har været en egentlig afstemning. Vi har valgt at få det til afstemning ved næste Driftsrådsmøde den 28. novem-

ber i år for at få en afklaring.  

Aarhus Kommune har besluttet, at AffaldVarme Aarhus skal selskabsgøres pr. 1. januar 2020. Endnu engang 

viser det sig, at vi ikke er blevet hørt, og på ingen måde har haft mulighed for at kommentere på de beslutninger 

der tages. Der er generel enighed blandt formændene om, at det er ugennemskueligt, og uacceptabelt, at vi skal 

have information via dagsordner til byrådsmøder. 

Der har været formandsmøde mandag den 18. nov. i Odder, hvor selskabsgørelsen var hovedemnet.  
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INDSTILLING 

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING 

Taget til efterretning  

 

LUKKET PUNKT 

 

 

6.2 MØDE MED KOMMUNER 

SAGSFREMSTILLING 

Orientering: Efter afholdt møde med den kommunale ledelse i både Skanderborg og Odder kommuner, har der 

været afholdt møde mellem bestyrelsesformænd i relevante selskaber. Der er kommet endeligt svar fra Reno-

Syd.  

INDSTILLING 

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING 

 

Taget til efterretning.  

LUKKET PUNKT  

 

7 NYT FRA DIREKTØREN 

7.1 IGANGVÆRENDE ARBEJDER 

SAGSFREMSTILLING 

Vi er pt. i gang med følgende større projekter på fjernvarmeområdet:  

 

- Div. udstykninger 

- Optinet – beslutning fra seneste bestyrelsesmøde  

- Planlægge Snærildgård – lidt usikkert hvad det ender med, her sker der løbende ændringer  

- Administrativt arbejde i forbindelse med fusion med GØF 

 

INDSTILLING 

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING 

Taget til efterretning.  

 

ÅBENT PUNKT 
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7.2 FJERNVARMENS LANDSMØDE 

SAGSFREMSTILLING 

Fra Odder Varmeværk, deltog 5 repræsentanter i årets Fjernvarme Landsmøde, hvor temaet var ”FORSYNING 

– en del af din velfærd”.  

Landsmødet handlede mest om fjernvarmens bidrag til Regeringens kommende klima-mål, og udfordringen 

med den grønne omstilling, samtidig med den kommende regulering, som vil trække i modsat retning.  

Dansk Fjernvarme havde i forbindelse med landsmødet lanceret konceptet ”GRØN VARME til 500.000 boli-

ger”, hvilket også var temaet i mange af indlæggene.   

Et af indlæggene, som mange havde set frem til, var den nye klima-, energi- og forsyningsminister, Dan Jør-

gensens oplæg om fremtidens fjernvarme. Der var dog ikke meget konkret i ministerens oplæg, og intet om 

fremtidens fjernvarme. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at det fremførte tages til efterretning. 

BESLUTNING 

Taget til efterretning.  

 

ÅBEN PUNKT 
 

7.3 GENOVERVEJELSE AF SPÆDEVAND FRA AVA  

SAGSFREMSTILLING 

På seneste bestyrelsesmøde var anlægsbudgettet på dagsordenen. Har blev det besluttet, at der skulle udarbejdes 

en business case, for at kunne vurdere om spædevand fra AVA skulle med på anlægsbudgettet. Der er udarbej-

det en business case, hvor simpel tilbagebetalingstid er beregnet ud fra et spædevandsforbrug på henholdsvis 

2000, 3000, 4000 og 5000 m3 om året. De seneste 3 år har spædevandsforbruget set således ud: 

2016 – ca. 2700m3 

2017 – ca. 5100m3 

2018 – ca. 6000m3 

Fordelen ved etablering af spædevandsanlægget, vil ændres, afhængig af det årlige vandforbrug. Det mest reali-

stiske, vil være at vandforbruget vil ligge over 3000m3, men under 4000m3 om året. Af bilag 0623 fremgår det 

at tilbagebetalingstiden i så flad, vil være mellem 3,2 og 5,2 år. Vandet fra AVA er dyrere end drikkevand, hvor 

fordelen ligger i, reducereret tilsætning af kemi kedelstensvæsker (natriumhydroxid, Tanniner, mm), salt), samt 

fordelen ved at få vandet leveret ved returtemperatur, fremfor drikkevandstemperatur. 

Af andre fordele som ikke er indregnet i business casen, kan nævnes: 

• Reduceret vedligehold på eksisterende spædevandsanlæg 

• En større mængde spædevand til rådighed, hvilket giver en driftsfordel ved vandpåsætninger 

INDSTILLING 

Det indstilles, at spædevand fra AVA indsættes i anlægsbudgettet.  

BESLUTNING 

Godkendt. 

  

ÅBENT PUNKT 
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8 GØF  

8.1 FUSION GØF 

SAGSFREMSTILLING 

Odder Varmeværk fusionerer med GØF den 1/12 2019. Lige nu er udfordringerne beskatning af GØF’s aktiver 

ved fusionen. 

Der her været afholdt møder med revisorer fra PWC, samt Advokat, Pernille Aagaard Truelsen, samt Kasper 

Martin fra Energi & Miljø, med henblik på at fusionen sker på den rigtige måde. Udfordringen i projektet er, at 

undgå at betale skat af værdierne i GØF. Hvis Odder Varmeværk og GØF fusionerer direkte, vil det betyde, at 

der skal betales skat af forskellen mellem anskaffelsesværdien i GØF, og GØF’s POLKA værdier. Et beløb der 

vil ligge mellem 7,5 og 10 mio. kr.  

Der har været flere modeller på banen, hvor den mest fordelagtige vil være, at alle værdierne i GØF udskilles i 

et selskab (ApS) inden fusionen den 1/12 2019. Det der så vil være tilbage i GØF A.m.b.a, er andelshaverne. 

Den 1/12 2019 vil GØF og Odder Varmeværk kunne fusionere, uden der skal betales skat. Odder varmeværk 

vil i en periode skulle købe varme fra ApS-selskabet, som viderefaktureres til kunderne i GØF området. I løbet 

af 2020 vil en sammenlægning af Odder Varmeværk og selskabet kunne ske uden skattebetaling. Den endelige 

sammenlægning vil først ske efter Skat har givet et bindende svar på, om der skal betales skat.  

INDSTILLING 

Det indstilles, at sagsfremstillingen diskuteres og tages til efterretning.  

 

BESLUTNING 

Godkendt som indstillet.  

Note: Efter mødet er der kommet nyt i sagen, som udsendes på separat mail. 

 

LUKKET PUNKT 

 

8.2 GØF: DRIFTSBUDGET 2020 OG TAKSTER 2019-2020 

SAGSFREMSTILLING 

Forslag til driftsbudgettet for 2020 vedr. forsyningsområdet Gylling-Ørting-Falling fremgår af bilag 0624. 

Prisen er fastlagt ud fra fusionsaftalen, hvori der er angivet et abonnementsbidrag på kr. 1.500,00 om året og et 

tillæg på kr. 50,00 pr. MWh.  

Omkostningerne og omsætning tager udgangspunkt i seneste aflagte regnskab for 2018/2019. Dog er der ikke 

indregnet indtægter fra grundbeløb og elproduktionstilskud, da tillæggene fra 2020 ikke længere gives. I 

2018/2019 udgjorde dette t.kr. 981.  

Omkostninger til bestyrelseshonorar m.m. er ikke indregnet i budgettet. Der er afsat ekstra omkostninger til re-

visor og advokat i forhold til oprettelse og nedlæggelse af ApS-selskabet. Desuden er der afsat OFS-personale-

omkostninger med i alt t.kr. 450, da det forventes at medfører større personaleomkostninger i forbindelse med 

ApS-selskabet.  

For at opnå priser i henhold til fusionsaftalen er afskrivninger reduceret og omkostninger til energibesparelser 

er indregnet i anlægsinvesteringen i varmepumpen. Varmepumpen forventes i drift i årets sidste 3 måneder, 

med en produktionspris på kr. 224 pr. MWh.  

 

Varmeprisen vil som indstillet være kr. 430,00 pr. MWh, effektbidrag 18 kr. pr. m2 og abonnementsbidrag kr. 

1.500,00 pr. år, alle priser ekskl. moms. Pris for et standardhus er kr. 11.623,00 ekskl. moms. Konsekvenser for 

de enkelte kundegrupper ses af bilag 0625.  Der er i bilaget ikke taget højde for eventuelt motivationsbidrag. 

 

Priserne for perioden 01.12.2019-31.12.2019 indstilles til at være ens med 2020.  
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INDSTILLING: 

 

Det indstilles, at driftsbudgettet 2020 og priserne for 2019-2020 drøftes og vedtages. 

 

BESLUTNING: 

 

Godkendt driftsbudgettet, under forudsætning af at priserne i driftsbudgettet punkt 4.2 ikke ændres.  

 

LUKKET PUNKT 

 

 

8.3 STATUS VARMEPUMPE GØF  

SAGSFREMSTILLING 

 

Projektforslaget for opførelse af varmepumpe i GØF ligger pt. ved Byrådet, da det forventes at være godkendt i 

Miljø-, Teknik- og Klimaudvalget den 19.11.2019 (efter udsendelse af dagsorden). Ellers kører processen som 

planlagt: 

• Miljø-, Teknik- og Klimaudvalget den 17.9.2019. - OK 

• Økonomi- og Erhvervsudvalget den 30.9.2019. - OK 

• Godkendt i Byrådet den 7.10.2019. - OK 

• Sendt til godkendelse i Miljø-, Teknik- og Klimaudvalget den 19.11.2019 

• Byrådets godkendelse 9.12.2019 

• Efter byrådets godkendelse, vil der være mulighed for at klage over afgørelsen 

 

Efter godkendelsen i byrådet den 7.10.2019, blev projektforslaget sendt i høring i 4 uger. I høringsperioden har 

kommunen modtaget indsigelse fra Evida (tidligere HMN GasNet). Indsigelserne har hovedsaligt omhandlet 

sammenligningsprojektet, som er transmissionsledning (projektforslaget) fra Odder til GØF, samt detaljer om 

varmeproduktionen fra varmepumpen. Disse indsigelser har medført mindre rettelser i projektforslaget, men 

konklusionerne er de samme. Svar og rettelser er sendt til Evida, som har meldt tilbage, at de ikke er enige i alle 

detaljer, men da uoverensstemmelserne ikke har indflydelse på samfundsøkonomien, har de godtaget svaret.  

 

Samtidig med godkendelsesprocessen af projektforslaget, har der været arbejdet med udbudsmaterialet, som 

den 1.11.2019 blev sendt ud til 5 udvalgte leverandører. 

• Solid Energy 

• Tjæreborg Industri 

• AEA 

• Nordisk Varmepumpe Teknik 

• Klimadan 

Deadline for afgivelse af tilbud, er den 6.12.2019 klokken 12:00. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at punktet tages til efterretning. 

BESLUTNING 

Godkendt. 

 

ÅBENT PUNKT 
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9 BESLUTNINGSPROTOKOL 

SAGSFREMSTILLING 

Direktøren fremlægger en opdateret beslutningsprotokol.  

INDSTILLING 

Det indstilles, at protokollen rettes til og tages til efterretning.  

BESLUTNING 

Gennemgået og tilrettet. Se bilag 0628. 

 

LUKKET PUNKT 

 

10 EVENTUELT 

SAGSFREMSTILLING 

 

Rasmus og Leif: Der er ønske om at få et overblik over alder og tilstand på vores varmemålere. Dette og sam-

menhængen med GDPR fremlægges på næste bestyrelsesmøde. Er Kamstrup databehandler eller dataansvarlig.  

 

JKR indkalder til fyraftensmøde en gang i januar for udvælgelse af leverandør til GØF-varmepumpen. Delta-

gere: Bestyrelsen, Thomas Riis, Ingeniør Huset, John, formand GØF. Onsdag ikke en god dag.  

 

Carsten: Ansættelse af to nye medarbejdere. En til Vand-siden, og en til optimering af afkølingsbidraget.  

BESLUTNING 

Godkendt.  

 

LUKKET PUNKT 

 

11 NÆSTE BESTYRELSESMØDE 

SAGSFREMSTILLING 

Tidspunkt for næste ordinære møde er onsdag den 6. febr. 2020 kl. 16.30.  

BESLUTNING 

 

UNDERSKRIFT 
 

 

    

Carsten Christensen (formand)  Herdis Larsen (næstformand) 
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Leif Møller  Freddie Nielsen 

 

 

 

 

    

Rasmus Bundegaard Eriksen  Lars Iversen 

 

 

 

  Læst:   

Kaj Mildahl  Jørgen Krum 


