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2 GODKENDELSE AF DAGSORDEN 

INDSTILLING 

Det indstilles, at dagsordenen godkendes. 

BESLUTNING  

Godkendt. 

 

(Lukket punkt) 
 

3 GODKENDELSE AF REFERAT 

SAGSFREMSTILLING 

Referatet fra bestyrelsesmødet den 5. oktober 2021 fremlægges til godkendelse. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at godkende og underskrive referatet. 
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BESLUTNING 

Godkendt. 

  

(Åbent punkt) 

 

4 BUDGETOPFØLGNING  

SAGSFREMSTILLING 

Budgetopfølgning pr. 30. september 2021 er vedlagt som bilag 0709.  

Omsætningen pr. 30.09.2021 udgør 47.789 t.kr. mod budgetterede t.kr. 50.379, altså t.kr. 2.590 under budgettet. 

Graddagene, som er under normalåret, er den væsentligste årsag hertil.  

Produktionsomkostningerne er t.kr. 2.894 under budgettet, hvilket primært skyldes lavere omkostninger til var-

mekøb.  

Distributionsomkostningerne ligger på niveau med budgettet, her er omkostningerne t.kr. 121 over budget, 

hvoraf t.kr. 116 er grundet ledningstabet.  

Administrationsomkostningerne er t.kr. 491 under budget, igen er årsagen lavere omkostninger til personale og 

andel af OFS, samt lavere omkostninger til generalforsamling, revisorer og anden konsulentassistance, herun-

der juridisk assistance.  

Andre driftsomkostninger er t.kr. 76 under budget, hvoraf arbejde med dårlig afkøling ved kunderne er t.kr. 40 

under budget.  

Årets resultat pr. 30.09.2021 er en overdækning på t.kr. 267, mod et budgetteret underskud på t.kr. 503 pr. 

30.09.2021.  

Af balancen fremgår en tilgang på igangværende arbejder på t.kr. 624 i september måned, samt et indestående i 

banken på t.kr. 3.052. I perioden er der desuden afdraget på gælden med t.kr. 595. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at budgetopfølgningen tages til efterretning.  

BESLUTNING 

Godkendt. 

 

(Åbent punkt) 

 

5 DRIFTSBUDGET OG TAKSTER 2022 

SAGSFREMSTILLING 

Udkast til driftsbudget og priser for 2022 vedr. Odder Varmeværk A.m.b.A. er vedlagt som bilag 0710. 

Omsætningen for 2022 udgør t.kr. 71.779, som er påvirket af indregning af underskuddet pr. 31.12.2020 med 

t.kr. 2.453 og tilbageførsel af henlæggelser med t.kr. 541. I forhold til budgettet for 2021 er omsætningen t.kr. 

1.611 lavere i 2022.  
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De faste bidrag ændres fra tidligere år, grundet tilgang af kunder. Det variable forbrugsbidrag pr. MWh stiger 

med kr. 9 pr. MWh i forhold til 2021, og men da faktoren ”forbrug af MWh pr. m2 areal” falder fra 0,0968 i 

2021, til 0,0930 i 2022 resulterer dette i at det samlede varmesalg i kr. er 367 t.kr. lavere end budgettet for 

2021.  

 

Produktionsomkostningerne falder i 2022 i forhold til budget 2021 med t.kr. 2.292 til t.kr. 48.157. Varmekø-

bet er den primære årsag til de lavere produktionsomkostninger. For selvom effektbidraget stiger med t.kr. 721, 

så falder den variable pris med t.kr. 1.872 og de tilknyttede afgifter med t.kr. 359.  

I marts 2021 sendte AffaldVarme Aarhus et foreløbigt prisregnskab for 2020, som resulterede i et underskud på 

23 mio.kr. Odder Varmeværks andel på t.kr. 916 blev derfor indregnet i 2020 regnskabet. AVA har indregnet 

dette i varmeprisen for 2022, og derfor er der korrigeret for 916 t.kr. i 2022. Varmekøbet (ekskl. afgifter) ved 

Odder Varmeværk Syd stiger med t.kr. 234.  

Omkostninger til pumpestationer har tidligere været medtaget under produktionsomkostninger, men flyttet ned 

som en distributionsomkostning, hvilket bl.a. er årsagen til at personaleomkostningerne under vedl. produkti-

onsapparat er mindre end budget 2021.  

Til vedligehold af centraler og kedler er der afsat flere penge, samtidig er andel af OFS lavere end 2021.  

Distributionsomkostningerne er t.kr. 538 højere end budget 2021, i alt udgør omkostningerne i 2022 t.kr. 

18.592. Heraf udgør t.kr. 131 omkostninger til pumpestationer. Afskrivningerne er højere end i 2021, da der 

forventes mange målerudskiftninger og anden tilgang til anlæg i 2022. Omkostningerne til el er 420 t.kr. højere 

end budgettet for 2021, da der er taget højde for de stigende el-priser.  

Administrationsomkostningerne udgør i 2022 t.kr. 4.238, hvilket er t.kr. 323 højere end 2021. Der er samlet 

set budgetteret med flere omkostninger til personale. Endvidere er der under forbrugerinformation afsat t.kr. 

205, til at gøre værket mere synligt, men samtidigt er det også afsat penge til udsendelse af forbrugsoplysnin-

gerne jf. ny EU-lovgivning. Til juridisk og anden konsulent assistance er der også afsat flere penge i forhold til 

2021.  

Omkostningerne til forbedring af returtemperatur er reduceret med t.kr. 29, omkostningerne til personale er for-

højet, samtidigt er der afsat færre penge til materialer og ekstern assistance.  

Renteudgifterne er faldende og udgør i 2022 t.kr. 1.077. 

Årets resultat er 0 og der forventes ingen skattebetaling for indkomståret.  

 

Af nøgletallene fremgår nogle af forudsætningerne for budgettet, bl.a. tilgang af nye forbrugere samt priserne 

for et standardhus. Her er priserne for 2022 også angivet. 

Varmeprisen for 2022, ekskl. moms: 

MWh-prisen     422 kr./MWh (GØF og Saksild/Rørt + 50 kr./MWh) 

Effektbidraget       18 kr./m2 

Abonnementsbidrag: 1.000 kr./år 

De faste bidrag er fastholdt i forhold til tidligere år. I 2021 er MWh-prisen for Odder by kr. 413 kr./MWh. Der 

er lagt op til en prisstigning med kr. 9 pr. MWh ekskl. moms. 

For et standardhus vil det medføre en stigning på kr. 204 inkl. moms.  

 

Henlæggelserne pr. 31.12.2021 udgør i alt 913 t.kr. I 2022 anvendes der 372 t.kr. til renoveringen på Blegevej. 

De resterende t.kr. 541 tilbageføres, da de ikke bliver anvendt inden udgangen af 2022, som er seneste anven-

delsessår. Da der ikke er lagt op til at henlægge til fremtidige anlægsinvesteringer i 2022, er der pr. 31.12.2022 

ikke flere henlæggelser i Odder Varmeværk. Henlæggelsesplanen fremgår af bilaget. 

Afskrivningsmetoden, jf. varmeforsyningsloven er uændret i forhold til tidligere år. 

Likviditetsbehovet for 2022 viser, at alle anlægsinvesteringerne umiddelbart ikke kan foretages uden lånopta-

gelse. Der vil løbende blive fulgt op på likviditeten og lånebehovet.  
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INDSTILLING 

Det indstilles, at driftsbudgettet og priserne for 2022 drøftes og vedtages. 

BESLUTNING 

Vi hæver det variable bidrag til 450 kr. i Odder by og 500 kr. i Saksild og GØF-området. Priserne hæves for at 

hensætte i alt 3 mio. kr. til planlagte investeringer i 2022. 

Effektbidrag og abonnementsbidrag godkendes indstillet.  

Se bilag 0715. 

(Lukket punkt) 

 

6 ODDER VARMEVÆRK SYD – DRIFTSBUDGET 2022  

SAGSFREMSTILLING 

Da det i efteråret 2021 er blevet besluttet, at Odder Varmeværk Syd først lukkes i 2022, fremlægges driftsbud-

gettet for 2022, som er vedlagt i bilag 0711.  

Omsætningen i 2022 udgør t.kr. 7.051, hvilket er t.kr. 782 højere end i 2021. Grundet de stigende el-

priser forventes et større el-salg i det kommende år. De stigende gas- og elpriser er også medvirkende 

til at det variable bidrag og effektbidraget for 2022 er forhøjet. 

Produktionsomkostningerne udgør i 2022 t.kr. 4.176 hvilket er t.kr. 592 højere end budgettet for 2021. 

Her er det igen de stigende gas- og el-priser der er hovedårsagen.  

Distributionsomkostningerne er for 2022 t.kr. 2.021, hvilket er t.kr. 270 højere end i 2021. Her er det 

ledningstabet, der er den primære årsag.  

Administrationsomkostningerne er på niveau med 2021. 

 

Gældende for alle omkostningsgrupperne er højere personaleomkostninger, da vi nu har et erfarings-

grundlag at bygge på.   

INDSTILLING 

Det indstilles, at driftsbudgettet for Odder Varmeværk Syd vedtages.  

BESLUTNING 

Godkendt som indstillet.  

(Lukket punkt) 

 

7 GRØNT OMSTILLINGSBIDRAG 

SAGSFREMSTILLING 

På bestyrelsens temadag om fremtidens ydelser den 5. november 2021, valgte bestyrelsen at arbejde videre med 

et grønt omstillingsbidrag. Bidraget vil være et fast bidrag til varmeregningen i en årrække, i stedet for hel eller 

delvis betaling af tilslutningsbidrag.  

I bilag 0712 er der foretaget beregninger, hvoraf der er flere alternativer til det grønne omstillingsbidrag: Ingen 

eller delvis betaling af tilslutningsbidrag fordelt over enten 20 eller 30 år.  
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Desuden er der skitseret 3 tidligere byggemodninger, sammenholdt med betalte tilslutningsbidrag. 

Forudsætninger for det grønne omstillingsbidrag, bl.a. af hensyn til prisbladet: 

- Fast omstillingsbidrag for alle forbrugere i hele perioden (20/30 år) (bidraget varierer ikke fra geografi-

ske områder eller år for år)  

- Afgrænset geografisk (hvor bidraget alternativt kan fravælges)  

INDSTILLING 

Det indstilles, at det grønne omstillingsbidrag og det fremadrettede arbejde hermed diskuteres og det besluttes, 

om vi skal indføre grønt omstillingsbidrag, herunder hvornår grønt omstillingsbidrag skal være gældende fra.  

BESLUTNING 

Punktet udskydes til næste bestyrelsesmøde, hvor bestyrelsesmedlemmerne kommer med forslag til håndtering 

af afregning ved nye udstykninger.  

LWT sender regneark ud efter bestyrelsesmøde.  

(Lukket punkt) 

 

8 NYT FRA FORMANDEN 

SAGSFREMSTILLING 

 

INDSTILLING 

 

BESLUTNING 

 

 

9 NYT FRA DIREKTØREN  

9.1 ONLINEMØDE AVA - GEOTERMISK VARME 

SAGSFREMSTILLING  

Tirsdag den 26. oktober 2021 havde AffaldVarme Aarhus (AVA) indkaldt til online orienteringsmøde om geo-

termisk varme for de bestyrelsesmedlemmer, direktører/driftsledere og evt. andre nøglemedarbejdere fra de for-

brugerejede værker, der har en interesse i emnet. Fra Odder Varmeværk deltog Jørgen Krum.  

På mødet præsenterede porteføljeleder Mathias Schou Gammelgaard fra AVA planerne om, at kunne levere 

fjernvarme til kunderne i Aarhus i form af geotermisk varme.  

AVA har i en årrække i samarbejde med A.P. Møller Holding arbejdet på, at få geotermisk varme til Aarhus. 

Aftalen mellem parterne er tæt på godkendelse i begge bestyrelser, hvilket også var baggrunden for mødet. 

Fremlæggelsen på mødet havde meget karakter af tekniske løsninger, hvor det blev fremlagt, at der i alt var pla-

ner på 7 geotermiske anlæg som i alt vil kunne levere 110MW varme lokalt i Aarhus. Varmen skal hentes op 

fra undergrunden via 2.500 m dybe boringer fra 7 lokationer. Ved hver lokation anvendes to eller tre boringer: 

en boring til at suge varmen op fra undergrunden, samt en eller to boringer til returnering af vandet.  
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Efter aftalens godkendelse i bestyrelserne, vil der skulle arbejdes med ”regulatoriske løsninger”, der er en nød-

vendighed for at projektet kan komme videre. Her handler det om ændring i de rammevilkår, som der normalt 

arbejdes efter i fjernvarmesektoren. Det er afvigelse af substitution princippet, samt ændring af aftalerne varig-

hed, som skal sikre A.P. Møller Holding en mangeårig aftale. Hvis den overordnede tidsplan overholdes, vil 

anlægsfasen være afsluttet år 2028-29, og det første anlæg vil stå klar i 2026. 

INDSTILLING  

Det indstilles at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING 

Taget til efterretning.  

(Lukket punkt) 

 

9.2 OPFØLGNING PÅ BANEUNDERFØRING   

SAGSFREMSTILLING  

Efter genudbud på ledningsunderføring af Letbanen, har vi fået tilbud fra Entreprenørfirmaet Østergaard A/S. 

Entreprenørfirmaet Østergaard A/S var den eneste der afgav pris på arbejdet, hvor den samlede pris på arbejdet 

udgør 5.8885.200kr. En pris, der var betydelig større end forventet. Se bilag 0713.  

Dette blev kort vendt, udenfor referat, på seneste bestyrelsesmøde, hvor vi aftalte at indkalde Entreprenørfir-

maet Østergaard A/S til møde. Mødet blev afholdt den 7. oktober, hvor vi fik en snak om det fremsendte tilbud.  

På mødet blev vi enige om, at vente med planlægning af arbejdet indtil der var større klarhed omkring omfan-

get af arbejdet. Østergaard forslog, at Odder Varmeværk gik i gang med udarbejdelse af ansøgningsmateriale til 

krydsning af letbane. Udarbejdelse af ansøgningsmateriale er en del at tilbuddet, og vi blev enige om, at vi 

skulle afregne direkte med rådgiver, fremfor afregningen skulle gå gennem Østergaard. Når ansøgningsmateria-

let er udarbejdet, vil der være større klarhed over om alle arbejdsopgaver skal udføres, og i hvilket omfang de 

enkelte posteringer i tilbuddet skulle anvendes.  

Herefter vil arbejde og pris kunne planlægges. 

INDSTILLING  

Det indstilles at fremgangsmåden godkendes.  

BESLUTNING 

Vi går videre med ansøgningen som indstillet.  

(Lukket punkt) 

 

9.3 VARMEPUMPE I FALLING 

SAGSFREMSTILLING  

Ombygningen af varmepumpen i Falling er ved at være i mål. De to nye energioptagere er installeret, idriftsat 

og indreguleret, og ombygning for støjreduktion er også foretaget.  

Tjæreborg Industri, har valgt at igangsætte 720 timers testen, som er en forudsætning for aflevering af anlæg-

get. Testen blev igangsat fredag den 12. november klokken 14:00. I sidste halvdel af testen skal der foretages 

eftervisning af ydelse, COP, samt overholdelse af støjkrav. 
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Lige nu ser ydelsen lovende ud, da anlægget yder omkring 2,8 MW, mod de lovede 2,5 MW i udbuddet. COP 

og støj på anlæg er endnu ikke målt.  

Der er fortsat ikke foretaget mangelgennemgang, så der forventes fortsat lidt aktivitet på anlægget. 

Den 17. november 2021 har Tjæreborg Industri undervist vores driftsfolk i betjening af anlægget.  

INDSTILLING  

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.  

BESLUTNING 

Tages til efterretning. 

(Åbent punkt) 

 

9.4 FREMTTIDSSCENARIER FOR PRODUKTIONSSAMMENSÆTNING  

SAGSFREMSTILLING  

På seneste bestyrelsesmøde blev bestyrelsen orienteret om, at Niras havde vundet udbuddet for opsætning af 

scenarier for fremtidens produktionssammenhæng. Første skridt i arbejdet er at få fremskaffet baggrundsdata 

fra det nuværende fjernvarmesetup. Dette er sendt til Niras, som nu er i gang med opsætning af de overordnede 

hovedscenarier. Der arbejdes i hovedscenarier, som for nuværende ser således ud: 

• Varmepumpe, biomasse, akkumulering (evt. med absorptionsvarmepumpe) 

• Varmepumpe, elkedel, akkumulering 

• Varmepumpe, solvarme, damvarmelager  

• Varmepumpe, biomasse, elkedel, solvarme, akkumulering  

• Biomasse, akkumulering  

Derudover arbejdes der med supplementer som: 

• Varmeudveksling AVA  

• Overskudsvarme renseanlæg Odder Spildevand  

• Overskudsvarme fra mulig kommende biogasproduktion 

Det indledende arbejde med opsætning og beregning af scenariesammensætning foregår som et samarbejde 

mellem Niras og Jørgen.  

INDSTILLING  

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning, og bestyrelsen beslutter hvornår de vil inddrages.  

BESLUTNING 

Orientering på næste bestyrelsesmøde. 

 

(Lukket punkt) 

 

9.5 KLAGE OVER 200MW ELKEDEL  

SAGSFREMSTILLING  
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På bestyrelsens temadag den 5. november 2021, diskuterede vi sammen med Advokat, Pernille Aagaard Truel-

sen, om der skulle indgives endnu et høringssvar i forbindelse med 200 MW elkedel på Studstrupværket. Her 

besluttede vi, at Pernille på vegne af Odder, skulle indsende en klage, når elkedlen, som forventet, bliver god-

kendt i Aarhus Kommune. 

Status den 17. november er, at fristen for indgivelse af høringssvar er overskredet, og der ikke er indkommet 

væsentlige nye svar på projektforslaget.  

Inden mødet havde Jørgen haft en snak med direktør Bjarne Munk Jensen. Vores formål med mødet var, at få 

tilkendegivelser på, om Odders kontrakt kunne ændres for at overgangen til egenproduktion kunne ske uden de 

store betalinger i fast bidrag til AVA. Bjarnes formål med møde var at få vished om Odder ville indgive hø-

ringssvar på de nye projektforslag for etablering af elkedel. Se bilag 0714. 

INDSTILLING  

Det indstilles, at sagen diskuteres.  

BESLUTNING 

Vi går videre med klagen når Aarhus Kommune har godkendt projektforslaget. 

 

(Lukket punkt)  

 

9.6 NY MEDARBEJDER  

SAGSFREMSTILLING  

Vi har haft et stillingsopslag opslået til erstatning for Kenneth, der hovedsageligt arbejdede med rådgivning af 

kunder med dårlig afkøling. Vi fik 10 ansøgninger, hvoraf de 9 havde nogle af de kompetencer, som blev efter-

spurgt i opslaget. Der har været 3 til samtale, og vi har valgt at ansætte Tommi pr. 1. januar 2022. Tommi bor i 

Odder, og er i uopsagt stilling, hvilket også er grunden til, at det ikke er meldt ud i organisationen.  

INDSTILLING  

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.   

BESLUTNING 

Godkendt som indstillet.  

 

(Åbent punkt) 

 

10 INPUT FRA RASMUS 

SAGSFREMSTILLING  

Rasmus Bundegaard Eriksen har ønsket at fortælle om fremtidens fjernvarme.  

INDSTILLING  

Det indstilles, at sagsfremstillingen tages til efterretning. 

BESLUTNING 
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Rasmus fremlagde projekt omkring kold fjernvarme. 

 

(Åbent punkt) 

 

11 BESLUTNINGSPROTOKOL 

SAGSFREMSTILLING  

Direktøren fremlægger en opdateret beslutningsprotokol. 

INDSTILLING  

Det indstilles, at protokollen rettes til og tages til efterretning. 

BESLUTNING 

Godkendt.  

 

(Lukket punkt) 

 

12 EVENTUELT 

SAGSFREMSTILLING  

På næste bestyrelsesmøde aftales nærmere ift. møde mellem varmeværkets bestyrelsen og det nye MTK udvalg.  

JKR får udarbejdet en overordnet plan for processer varmeværket skal igennem for at komme i mål med nyt 

produktionsanlæg i den kategori vi er i gang med 

 

INDSTILLING  

 

BESLUTNING 

Godkendt. 

 

(Lukket punkt) 

 

13 NÆSTE BESTYRELSESMØDE 

SAGSFREMSTILLING 

Tidspunkt for næste ordinære møde er den 9. februar 2022 kl. 16.30.  

 

BESLUTNING 
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Godkendt. 

 

(Åbent punkt) 
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