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2 GODKENDELSE AF DAGSORDEN 

INDSTILLING: 

Det indstilles, at dagsordenen godkendes. 

BESLUTNING: 

Godkendt. 

 
 

3 GODKENDELSE AF REFERAT 

SAGSFREMSTILLING: 

Referatet fra bestyrelsesmøde den 3. oktober 2023 fremlægges til godkendelse. 

INDSTILLING: 

Det indstilles, at godkende og underskrive referatet. 

 

 



 

P:\Bestyrelse varmeværk\2023\2023-11-29\Referat 2023-11-29 ÅBENT.docx 

  

  

2955 

BESLUTNING: 

Godkendt. 

 

(Åbent punkt) 

 

4 BUDGETOPFØLGNING  

SAGSFREMSTILLING 

Budgetopfølgningen pr. 30.09.2023 er vedlagt som bilag 0807. 

Omsætningen er 4,7 mio. kr. lavere end forventet, dette er en forbedring siden budgetopfølgningen pr. 

31.07.2023, hvor omsætningen var 5,4 mio. kr. lavere end forventet.  

Produktionsomkostningerne er 4,6 mio. kr. lavere end forventet. Årsagen skyldes flere faktorer, som tidligere er 

blevet beskrevet: Lavere omkostninger til varmeproduktionen i Falling og på trods af de højere priser til Kreds-

løb er omkostningerne til varmekøbet lavere end budgetteret. Dette bl.a. pga. lavere antal købte MWh i forhold 

til budgetteret, samtidig med tilbagebetalingen fra Ørsted.  

Distributionsomkostningerne er t.kr. 181 under budget, selvom ledningstabet er 643 t.kr. højere end forventet. 

Det er fortsat et lavere omkostningsniveau, der er årsag til den positive afgivelse, specielt el-omkostningerne er 

under det budgetlagte.  

Administrationsomkostningerne er 293 t.kr. under budget og arbejdet med dårlig afkøling er t.kr. 152 under 

budget.  

Siden sidste budgetopfølgning pr. 31.07.2023, som viste at årets resultat ville være en underdækning på 2.357 

t.kr., er årets forventet resultat vendt til en overdækning på 346 t.kr.  

Dette forklares således: 

• Omsætningen er i august og september 765 t.kr. højere end budgetteret. 

• Produktionsomkostningerne er i samme periode 1.768 t.kr. lavere end budgettet, bl.a. pga. færre om-

kostninger til varmeproduktionen i Falling, samt at Kredsløb har nedsat priserne i perioden i forhold til 

budgetlagte priser.  

• Distributionsomkostningerne er også forbedret i perioden, dog kun med t.kr. 79. 

• Administrationsomkostningerne er 226 t.kr. lavere i perioden. 

 

Afregning fra Kredsløb vedr. Odder Omegn er endnu ikke aftalt på plads. Det vurderes, at der her er en ekstra 

omkostning på omkring 700 t.kr. som endnu ikke er indregnet i ovenstående.  

I balancen under aktiver er det igangværende arbejder og målertilgang, hvor der primært ses en aktivitet pr. 

30.09.2023. 

Likviditeten pr. 30.09.2023 var et træk på kassekreditten med 6.632 t.kr. 

De stigende priser, specielt til Kredsløb, har haft negativ påvirkning på likviditeten i 2023, som forventes at 

fortsætte ind i 2024. Som udgangspunkt dækkes den manglende likviditet ved at forhøje vores kassekredit. Der 

bliver løbende fulgt op på likviditeten og vurderet alternativer til at trække på kassekreditten.  

INDSTILLING 

Det indstilles, at sagsfremstillingen tages til efterretning. 
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BESLUTNING 

Godkendt. 

 

(Åbent punkt) 

 

5 BUDGET OG TAKSTER FOR 2024 

SAGSFREMSTILLING: 

 

Udkast til driftsbudget og takster for 2024 er vedlagt som bilag 0808. 

På baggrund af Kredsløbs udmeldte prisstigninger for 2024, er taksterne for 2024 allerede vedtaget på bestyrel-

sesmødet den 3. oktober 2024: 

 

Omsætningen for 2024 er budgetteret til t.kr. 103.486 mod t.kr. 88.034 i budget 2023. Omsætningen er regule-

ret med overdækningen fra regnskab 2022 på t.kr. 6.885 og en forventet underdækning for 2023 på t.kr. 1.000.  

Salg af varme er i 2024 budgetlagt til 110.032 MWh svarende til t.kr. 66.924 og for 2023 er der til sammenlig-

ning budgetteret med et salg på 108.478 MWh /52.790 t.kr. Sammen med de faste bidrag udgør omsætningen 

før reguleringer og el-salg t.kr. 96.673. El-salget for 2024 forventes at være 928 t.kr. 

Produktionsomkostningerne for 2024 er t.kr. 64.746. Til varmeproduktionen i Falling er fastsat t.kr. 2.017 til 

gaskedel og -motor og t.kr. 4.278 til varmepumpen.  

Priserne for varmekøbet ved Kredsløb for 2024 bliver først vedtaget på deres bestyrelsesmøde den 

28.11.2024. Priserne som forventes vedtaget af Kredsløbs bestyrelse er: 

Variabelt bidrag: 298 kr./MWh - Transmissionstarif: 3,5 kr./MWh  -  Effektbidrag: 29.971 t.kr.   

Da vi løbende oplever stor usikkerhed om priserne, er der ekstra afsat t.kr. 1.000 til varmekøbet fra Kredsløb.  
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Distributionsomkostningerne i 2024 stiger til t.kr. 26.392. Den væsentligste årsag er ledningstabet, der stiger 

grundet højere omkostninger til varmekøb fra Kredsløb. Omkostningerne til el er mere end halveret i forhold til 

budget 2023 

Administrationsomkostningerne er budgetlagt til t.kr. 4.904. Her er der, ligesom i budget 2023, budgetteret 

med højere omkostninger til bestyrelsen, da det forventes, at der skal afholdes flere møder og bruges flere timer 

på grund af arbejdet med de fremtidige produktionsscenarier. 

Renteudgifterne er for 2024 t.kr. 1.898, og stiger fra 1.550 i budget 2023 Garantiprovisionen til Odder Kom-

mune stiger i 2024 til 0,65%, hvor provisionen tidligere har været 0,5%.  

Der er i budgettet for 2024 henlagt 6.000 t.kr. til etablering af varmepumpeanlæg. Efter henlæggelserne og en 

forventet skattebetaling på kr. 0 giver det et resultat på 0. 

Af nøgletallene fremgår nogle af forudsætningerne for budgettet, bl.a. tilgang af nye forbrugere samt priserne 

for et standardhus.  

INDSTILLING: 

Det indstilles, at gennemgå og godkende driftsbudget og takster for 2024. 

 

BESLUTNING: 

Godkendt. 

  

(Åbent punkt) 

 

6 OPFØLGNING PÅ VARMEKØB FRA KREDSLØB 

SAGSFREMSTILLING 

Opfølgning på varmekøbet ved Kredsløb findes i bilag 0809. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at sagsfremstillingen tages til efterretning. 

BESLUTNING 

Godkendt. 

  

(Åbent punkt) 

 

7 NYT FRA FORMANDEN 

7.1 KUNDE NR. 5.000 

SAGSFREMSTILLING 

Onsdag den 15. november var Carsten og Jørgen forbi Præstelunden for at overrække en buket blomster til vo-

res kunde nr. 5.000. På forhånd havde kunden meddelt, at de ikke ønskede at stå frem med navn og adresse, 

hvilket vi ikke regnede med, da det var hensigten at besøget skulle bruges til billig markedsføring. 

Vi blev inviteret til en kop kaffe, og fik en god snak om varmepriser, fremtidigt varmeværk med de to voksne 

beboere. Efter snakken blev der taget billeder, og der vil blive lagt en nyhed på vores hjemmeside. 
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INDSTILLING 

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 

BESLUTNING 

Godkendt. 

 

(Åbent punkt) 

 

7.2 OPFØLGNING PÅ KONTAKTER TIL BLA. HALDOR TOPSØE 

SAGSFREMSTILLING 

For at kunne komme videre i planlægningen af nyt produktionsanlæg vil der på mødet ske en status på henven-

delse til Haldor Topsøe. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at bestyrelsen tager stilling til, om der skal arbejdes videre med Haldor Topsøe.  

BESLUTNING 

Rasmus kontakter Haldor Topsøe for at høre om mulighed for samarbejde. 

 

(Lukket punkt) 

 

8 NYT FRA DIREKTØREN 

8.1 OPFØLGNING SAG KONKURRENCESTYRELSEN   

SAGSFREMSTILLING 

Onsdag den 25. oktober 2023 var sagen mod Effekthandel på Konkurrencerådets møde, hvor styrelsen på for-

hånd indstillede til, at Konkurrencerådet træffer afgørelse i overensstemmelse med indstillingen i klagepunkts-

meddelelsen. Dagen efter den 26. oktober 2023 blev afgørelsen offentliggjort Konkurrencerådets på KFST’s 

hjemmeside samt via pressemeddelelse, se bilag 0810. Samtidig med afgørelsen påbyder Konkurrencerådet føl-

gende: 

1. Straks at bringe den nævnte overtrædelse til ophør, såfremt dette ikke allerede er sket 

2. Fremover at afstå fra adfærd, der har samme eller tilsvarende formål eller følge 

3. Senest 10 hverdage fra Konkurrencerådets afgørelse at indsende dokumentation til Konkurrence- og 

Forbrugerstyrelsen for ophør af deltagelse i Effekthandels puljeordning. Dokumentation kan ske ved at 

fremsende kopi af udmeldelse af puljen (senest 6.11) 

Alle ovenstående 3 påbud efterkommet for Odder Varmeværk Syd’s vedkommende. Sidstnævnte er genfrem-

sendt af Pernille Aagaard Truelsen inden deadline den 6/11. 

 

Efterfølgende blev der afholdt 2 Teams-møder: 

1. Den 1. november indkaldte Pernille Aagaard Truelsen de 11 værker hun repræsenterer til onlinemøde. 

2. Den 2. november indkaldte Birthe Boisen fra Dansk Fjernvarme de medlemmer, der er inddraget i sa-

gen, til onlinemøde. 

På mødet den 1. november deltog de 11 værker som Energi og Miljø repræsenter i sagen. Der var enighed om 

at vente med at beslutte vores næste skridt, til Konkurrencerådets beslutter, om der skal rejses bødesag ved Sø- 
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& Handelsretten, samt rammer for bødens størrelse. Beslutningen vil ske på Konkurrencerådets møde den 21. 

november og vi vil modtage besked om udfaldet inden 1. december.  

Af andre emner der blev drøftet på mødet den 1. november, kan nævnes: 

• Skal vi klage? Klagefristen er den 21. december, og vil være afhængig af udfaldet af Konkurrencerå-

dets møde den 21. november. 

• Skal Effekthandel og Dahl advokaterne sagsøges med henblik på erstatning.  

• Skal de 11værker kæmpe solidarisk, i tilfælde af at nogle værker vil modtage bøder, og andre ikke. 

Emnerne på mødet den 2. november lignede meget emnerne på mødet dagen før. Diskussionen gik dog i mange 

retninger, da der var mange deltagere på mødet. Præsentation og referat fra mødet i Dansk Fjernvarme regi fin-

des i bilag 0811 og bilag 0811. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at bestyrelsen tager fremstillingen til efterretning.  

BESLUTNING 

Taget til efterretning. 

 

Afhængigt af udfaldet kan det være nødvendigt at indkalde til ekstraordinært bestyrelsesmøde.  

 

(Lukket punkt) 
 

8.2 GRUND TIL NYT PRODUKTIONSANLÆG 

SAGSFREMSTILLING 

Siden sidst har vi modtaget en vurdering fra fredningsdommer på spørgsmålet omkring opførelse af vindmøller 

og varmeproducerende anlæg på Johan Tesdorpf areal syd for Odder. Svaret findes i bilag 0813. I sidste afsnit 

af dokumentet skriver fredningsdommeren, at der er forbud mod opførelse af nye bygninger og andre faste kon-

struktioner og anlæg, medmindre de er erhvervsmæssigt nødvendige for ejendommens drift. Sidstnævnte gør 

det derfor vanskeligt at opføre et varmeproducerende anlæg på arealet. 

Tirsdag den 31. oktober var Carsten og Jørgen på køretur med Ole Lyngby Pedersen. Formålet med køreturen 

var at finde egnede områder for placering af kommende varmeværk. Ole havde inden mødet oplyst, at han 

havde tænkt over mulige områder, som muligvis kunne være i spil for opførelse af varmeværket. Områderne 

der blev vendt på køreturen kan ses på bilag 0814. 

Efterfølgende har Carsten og Jørgen været til møde med Odder Kommune for fremvisning af de udpegede om-

råder og vurdering af, om der er nogle af områderne, der på forhånd kan frasorteres af Odder Kommune. 

Efter mødet med Odder Kommune blev nogle af områderne fremsorteret og andre kom til. Herefter blev der 

fremsendt et opdateret kort med placeringerne, hvor Odder Kommune skal vurdere om ”særlige drikkevandsin-

teresser” og kystlinjebeskyttelse kan være en hindring for de enkelte placeringer. Se bilag 0815. 

Ved udsendelse af dagsorden er kort fremsendt til Odder Kommune, men tilbagemelding er endnu ikke modta-

get.  

Når tilbagemelding fra Odder Kommune er sket, vælges der arealer i prioriteret rækkefølge som der arbejdes 

videre med. Næste skridt er at Jørgen og Carsten retter henvendelse til relevante lodsejere for opstart på for-

handling med henblik på endeligt køb. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at bestyrelsen diskuterer fremstillingen og beslutter hvilke beføjelser der skal gives til Jørgen og 

Carsten i forbindelse med forhandlingerne med lodsejerne.  
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BESLUTNING 

Førsteprioriteten er placering nr. 2. Carsten og Jørgen går i forhandling med Odder Maskinstation. Vi går efter 

hele arealet, med en maksimumpris på 1,5 mio. kr. pr. ha.  

 

(Lukket punkt) 

 

 

8.3 OPFØLGNING PÅ MULIG FUSION MELLEM HUNDSLUND-OLDRUP KRAFT-

VARME-VÆRK OG ODDER VARMEVÆRK  

SAGSFREMSTILLING 

Den 16. november var der indkaldt til ”opstartsmøde med HOKV og Dansk Fjernvarme med henblik på. evt. 

fusion”.  

Fra Dansk Fjernvarme deltog Birthe Boisen (jurist) og Klaus Lunddal Brose (revisor) som begge er tilknyttet 

”Varmefaglig Afdeling”.  

Fra HOKV deltog Bjarne Pedersen (Driftsleder og bestyrelsesmedlem) samt Karl Anker Jensen (formand). 

Fra Odder Varmeværk deltog Line og Jørgen. 

På mødet redegjorde Birthe og Klaus for mulighederne ved en fusion. Derudover anbefalede de, at HOKV 

skulle tænke over om der er andelshavere eller leverandører, som kunne være modstandere mod fusionen. I for-

hold til evt. modstand mente HOKV ikke, der kunne være nogle.  

Vi aftalte at arbejde videre, og tage udgangspunkt i fusionsaftalen med GØF, rette den til, og sende den til 

HOKV. Herefter skal der afholdes møde, hvor den gennemgås og rettes til.  

INDSTILLING 

Det indstilles, at bestyrelsen tager fremstillingen til efterretning.  

BESLUTNING 

Vi arbejder videre med fusionen. 

 

(Lukket punkt) 

 

8.4 ANSÆTTELSE AF NY DRIFTSLEDER 

SAGSFREMSTILLING 

Vi har haft firmaet PeopleLink til at stå for rekruttering af ny driftsleder til Odder Forsyningsselskab. Der har 

været afholdt første samtalerunde, hvor der i alt var samtaler med 4 kandidater. Efterfølgende er der udvalgt 2 

af de 4 kandidater til tests og 2. samtale.  

2. samtale afholdes torsdag den 23. november, hvorefter det forventes, at kunne gå i forhandling med den ene af 

kandidaterne. Med til samtalerne er konsulent fra PeopleLink, Jørgen Krum og Henrik Sørensen, formand for 

Koordinationsudvalget. Det forventes, at ny driftsleder vil kunne starte lige efter årsskiftet. Opfølgning vil ske 

på mødet.  

INDSTILLING 

Det indstilles, at bestyrelsen tager fremstillingen til efterretning.  
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BESLUTNING 

Taget til efterretning. 

  

(Lukket punkt) 

 

 

 

9 BESLUTNINGSPROTOKOL 

SAGSFREMSTILLING 

Beslutningsprotokol fremlægges på bestyrelsesmødet. 

INDSTILLING 

Det indstilles, at beslutningsprotokollen tages til efterretning.  

BESLUTNING 

Med referatet udsendes link til Odder kommunes Varmeplan. 

Beslutningsprotokol opdateret. 

  

(Lukket punkt) 

 

10 EVENTUELT 

SAGSFREMSTILLING 

BESLUTNING 

 

11 NÆSTE BESTYRELSESMØDE 

SAGSFREMSTILLING 

Tidspunkt for næste bestyrelsesmøde er den 7. februar 2024. 

BESLUTNING 

Godkendt. 

  

 

UNDERSKRIFT 
 

 

    

Carsten Christensen (formand)  Herdis Larsen (næstformand) 
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Karen Hansen  Mette Rishede 

 

 

 

    

Rasmus Bundegaard Eriksen  Lars Iversen 

 

 

 

  Læst:   

Poul Mørck  Jørgen Krum 


